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ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ǓɋɄŞŚƻɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɅŚƻƫƋĸƶȢŷƻěġŲɐŅƷƐƞɯƋƇƋȡĳƷƐƄěɗƷěǤ 
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ɅŚƻěƌȴĳɄƎɏƶȹƨƫƋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗ- 
ɄƷĞƨŅŷȡ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ Ƌȡĳ 
ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɹ 

ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƷŷȷǀƓƋĻƐɗɄƙśȽƨźɋĳƞȧŀƌ ɋʆʄʄʈ ƨě ɅŚƻŚȫěƎɋɄŝƭ  
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻƫƋƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴŅƷƐƉƋɹ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƋɏƷŷȷǀƓƋěɋŲŷɗŅ ʈ ŚɋŵěɗĞƻ źɋĳƞȧĞƶĻƐɗɄƙśȽƨŚɋƐȶĳ Ʉơƻĥȯ 
ƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸƶǜȶŷŚƻɗŀƌ ɋʆʄʆʉ ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸĸěġȴǀȢǓɯƭ ɅƷƐĞƼ ƭƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ ɄŀƟ ɏɄƅ 
ĞƋɗƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ ȆǓƨȡƁƇěƨƩ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝ 
ǦƋŸƶŅŷȡɹ

ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶ ƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ƷŷȷǀƓƋĻƐɗɄƙŸȽƨŚɋƐȶĳŅƷƐǀŷŸȡǖƸǓŸ ɄƏŀƌ ɋʆʄʄʆ  
źƨƶƭɐĞƶɄƓɏɄŀƌ ŷɄƷłȽǓɄƶȨǓƷěȴƨƷƐȫěǗĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ ƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƐƐ 
ǀȢƨłňĞƶɄƏſƌ ěɗĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗɹ ɅƙǧěźƨƦƞɄŅĥłɯƭɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƏſƌ ěɗĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋ 
ƞƷĳȧěěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏɄƅƷĥƐɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏŀƌ ɋʆʄʄʌ źƨƶƭɐĞƶɄƓɏɄŀƌ ŷǦǓěƻɄƷłȽǓɄƶȨǓ 
ƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓɹ ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶ Ƌȡĳ 
ǀȢǓǜƨłňĞƶěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻɄƋɏ ƫƋƻěġŲɐĞƋɗɅŷǖɋŖȴ ɋ ǓȳȧłɄƷƬ ƁȶƻɋƁȶƾƭ ƋȡĳƫƋƦƞƷƐƄěɗƷěǤ 
Ĩƌ ɄƻȽƷĥƐɗǀȢǓɯƭ ɅŚƻŷƷƨȷǀȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻŝěɗɄĸŐƋȶǀěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮ 
ɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƶƭɐɄƞƻʅʄŀƌ ɋ ŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ ƞȧŀƌ ɋʆʄʅʄ Śƻɗŀƌ ɋʆʄʆʄ ƋȡĳƓƋŝěɗɄĸŐƋȶǀ ěƨƩǀȢƆȧ 
ŅŷȡŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ ɅŚƻƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸƞȧŀƌ ɋʆʄʆʅ Śƻɗŀƌ ɋʆʄʇʄɹ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƋɏ ŚȫěƎɋǦƋȳǀŷŸɄŝƭ 
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻƫƋƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳ 
ƨǟɆƙƂŅƷƐƉƋɹ

ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡěɋɅŲƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƷŷȷǀƓƋĻƐɗɄƙśȽƨǦƋȳǀŷŸŅƙƼȷǀĞƶĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʅʉ źƨƶƭɐ 
ĞƶŝěɗɄĸŐƋȶǀěƨƩǀȢƆȧŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ ƞȧŀƌ ɋʆʄʅʉ Śƻɗŀƌ ɋʆʄʅʌɹ ƐĸĹȴƐƑƋƌ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗɄƋɏěɋƞȳĳ 
ƷŷȷǀƓƋɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞǓƷƫƐɗĞƶǦƋȳǀŷŸĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʆʆ Śƻɗŀƌ ɋʆʄʇʉɹ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉ- 
ƶŲɐŚȫěƎɋɄŝƭĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ɅŚƻƫƋƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐ 
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ŅƷƐƉƋɹ
ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƷŷȷǀƓƋĻƐɗɄƙśȽƨŚɋƐȶĳɄƏŀƌ ɋʆʄʄʄ ɅŚƻĞƻɄƎɏǓŽ ȡŷ 

ɄƏɄƷĞƨĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗƁȧǓś ȧĞƶĥŲɐƶŚŠƨƸƋŸȧɹ ĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʅʇ ƨě ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƋɏƷŷȷǀƓƋ 
ɄƙƂƶƨěǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳŚȫěƎɋɄŝƭƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛǀȢŐɹ ƐĸĹȴƐƑƋƌ ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛěɋƞȳĳƞȡƋȡŷƮƋȡĳ 
ɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƋɏ ƷƞƨƄɋĳɅěǓƷƨȺƻɄǡȽĳǀȢŐƋȶǀƶĸƎǓƨƟɯƋƇǖŽ ƐɯƋǦƋȳǀŷŸɹ 

żǁȧŷƑȡŷěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼģĳɄƻȽ ǓŽ ȡŷɄƷĞƨǓƨŷŽěȡĸĹŚȫěƎɋǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěǓȹĳɄŝƭɅǡěƞȧĨƌ  
ěɩɄŝƭ ǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗŅěɗɅǓśĳƦĥɄƷĸȽƋ ĥȯǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɄƙǔĳɄƁɂŷ ɅŚƻɄƋɏĥȯŅ 
ƻěġŲɐƞȡɄǓǓŅƷƐƞɯƋƇƋȡĳƷƐƄěɗƷěǤɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏɹ 

ƁɋƎěɗƁɋƋĳŅƷƐƞɯƋƇƋȡĳƷƐƄěɗƷěǤɄƋɏ ƫƋƨȡƋƷŷȫƨɅŷƶǃĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ Ȇ 
ŷȹǦĳĦƋȡƫƩ ƐƋěƶɅěƁƷƨĳɗ ŅƨȹƭƋȫĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ɅŚƻŅŷȹǦĳĦƷƐŷȡƐŷŸȡěƶɅěƁƷƨĳɗ 
ƐɑȳɄŵų ɏɄƁ ɅŷɄƻȽǓƞȧɄƋɏƋȡĳƶȬŷɅŷǓɋģƋɗŅĳɄƋɏ ɄƎɏĥȯƁɋƎěɗƁɋƋĳƋȡĳƦƞƷƐƄěɗƷěǤĨƌ ƶǃĳěƨƩǀȢƆȧ 
ɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ȆƋȡƫƩ ƐƋěƨƩɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɅŷƨśĳ ĥȯ ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅɹ 

ƁɋƎěɗƁɋƋĳƋȡĳƦƞƷƐƄěɗƷěǤĨƌ ɆƋǖŽ ƐɯƋƋȡĳƋȡƫƩ ƐƋěƨƩƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ǩĸƫƋ 
ǓǓƶǓśƨƤĸɋƋȹƋ ʈ ĥȯɻ 

Ɓȧʅ) ƨȳĠĶƶɻ ƨȳĠĶƶɄƏƁȧɄƋɏ ǓɋɄŞŚƻɗĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶƶǃĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƏ 
ſƌ ěɗŅŷȡ ɄƅƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻƶȹƨƫƋ ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƋȡĳĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗɹ ĞƶɄƙƂƶ 
ƨȳĠĶƶ ƄƨƄƶƋȡĳɅŷĳɅŷƷŷȷǀƫƋĞƶĥȡŷĥȶƶŅěőĹƐɗŅƨȹƭƋȫĳĞƶɄƙƂƶƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ  
ɄŚȽƨƑȧĨɋƷƁĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶɅŚƻƷŷȷǀƓƋɄƙƂƶ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞɹ ƁƋƂȫƨɄƋɏ ĞƶƞȡƋȡŷƮ 
ǦɋƞȧƨȳĠĶƶǖŽ ƐɯƋěɩƶȹƨĸɋɅŲěŚƻɗĞƶƉƎǓĳĦŷȡƦƞƋȡĳǀȢĻƶŲěƨƩɆƋǖŽ ƐɯƋɄƷĸȽƋɅŚƻǩĸƫƋƨȳĠĶƶ 
ƷƐǟěɗƷƐɅǜƻĨƌ ƙĳɅŚƶɹ

Ɓȧʆ) ǜȡƶőŔǀŷŽȴɻ ŅǓŷƱƋȳƨɯŷ ĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƷŷȷǀƫƋżǀȢĞĨɋƷƁɹ  
ɄƏěƌȴĳƐƶȢƐƁɅŚƻǓƨȡƁƇěƨƩĞƼ ƭŅɄĨƻɄŞɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ żǀȢĞƨȡƋƷŷȫƨɅŷ 
ŅĞƶĨɋƷƁŚƻɗĞƶƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹɅŷƐɑȳɄŵų ɏɄƁ ɅŷżǀȢĞĥȯŅǷƐěƶŲɝɆƋɄĨƻƋɄưƓƭ ȆżǀȢĞ 
ƷŷȷǀƙǗƶƦŃ ƐɗɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭ ȆƋȡưƭƨƱɑĳɄƁɂŷ żǀȢĞƷŷȷǀɄƷƐȽƷƓǓɗɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƻƁƇƙƻɅŚƻ 
ƓƋɄƷĨĳƁȳěɹ ɄƋɏĥȯŅɄĨƻƋɄưƓƭżǀȢĞǓƨȡƁƇěƨƩ ɄƏěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɹ ɄŝƭɅǡě ɄƏěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ǜȡƶőŔǀŷŽȴȆżǀȢĞƷŷȷǀĨɋƷƁ 
ƋȡĳƫƋǓĳĦŷȡƦƞɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶ ɄĨƻƋɄưƓƭƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭ 
ĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɹ
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Ɓȧʇ) ƆƋƉƋƨƋȳǓǔɻ ĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƅɄƻȽǓƫǓƉŷȳĥƋƼȫɏĸɋƋȹƋ ʇ ĥȯ  
ĞƶɅěƁƷƨĳɗƋȡĳǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞǖŽ ƐɯƋ ĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇɄƐɂǀŷǔ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƆƋƉƋƨƋȳǓǔ  
ɅŚƻǓɋɄŞŚƻɗƨƸƋŸȧƹłĞƶɹ ɄƐǓěěƨƩƄɋĳ ʇ ɄƋɏ ƫƋƁɋƎěɗƁɋƋĳƋȡĳĨɋƷƁŚƻɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʆ Ʉƙǔĳ 
ɄƁɂŷģĳɄƻȽ ȆǓǓƶǓŸƨƤƄɋĳ ʆ ģĳɄƻȽ ĥȯƨȳĠĶƶ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ 

Ɓȧʈ) ĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɻ ĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ǩĸƫƋĸƶȢŷƻěġŲɐƞȡɄǓǓ 
ƞȧǓǓƶǓśƨƤ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ ģĳɄƻȽ ɄƏƷŷĳɗĞƶĶƶɄƋɏ ɄƜś ŷɄƅɄƻȽǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ ȆƋȡưƭƨƱɑĳɄƁɂŷ  
ĞƶɅěƁƷƨĳɗǓěƨƩƦƞĞƶĶƶɄƏěƌȴĳǦɋŵĸƨȹƭɄŝƭɅǡěɄƙǔĳƞȧǦɋŵĸƋȧŷȡƷƐŷȡƐŷŸȡ ȆƶŝŠ ƣȡƓƻ ɄƎɏ 
ĥȯǦɋŵĸŷȳƾĞƶɹ ɄƄɏưɑ ĳŵěɩɄŝƭ ĞƻŵƋȡưƭƞȧƨȳĠĶƶ ǜȡƶőŔǀŷŽȴȆżǀȢĞ ƋȡĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ 
ȆƨƸƋŸȧƹłĞƶ ĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƏɅŷƫƋƁɋƎěɗƁɋƋĳ ɄƄɏɄŝƭƷƐɄưƻ «Ɛȶě ʅ¬  
ŅƨȹƭƋȫĳǓǓƶǓśƨƤ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ ȆěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ ɄŝƭģƋƨȡƋƓƋɹ

ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ƐƎƂ ƐɗƞȧĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɄƏźƨĞƶŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼŝĸɗɄŝƭɅǡěƞȧĨƌ ǦǓɗ 
ƶƭɐɄƞƻƐɑȳƎƩ Ƌŀƌ ɋěƋƼĳƨě ɄƏŀƌ ɋʆʄʅʉ źƨƶƭɐɄǓĸěśȧǓɄƷƨĸƶȹƨɄƻĠ ʄʄʊ Ǔǜǀ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʍ ɅĠǷǓƦ  
ŀƌ ɋʆʄʅʉ ƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʇ ƓƋƐɄĳĜȽŷƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƶǃĳěƨƩǀȢƆȧ 
ɅěƁƷƨĳɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ɄŚȽƨƑȧƉƎǓĳĦŷȡƦƞ ƦƞƷƐƄěɗƷěǤ ƋȡĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɆƋƁɋƎěɗ 
ƁɋƋĳĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳƐȧɄƋɏƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻɄƋɏ ɄƆǁȽɄǡȽĳɄƷĞƨƁƷƨĳɗŅ 
ƶƐƐƷƐłȳɋƐśȷƶɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ƶǃĳǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɹ  
ǓŽ ȡŷɄƷĞƨǀȢƉƋɆƋɄǓĸěśȧǓɄƷƨĸƶȹƨɄƋɏ ěȡĸĹƷƐłȳɋƐśȷƶɄǀƋƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳƓƋǓɄƷƨĸǓěƨƩƦƞŅƐƋŸƐƎƂ Ɛɗ  
ɄŝƭƓƋƞȡƦěǗɄƻȽĞƶĶƶǓɋģƋɗɼ ɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨĥƋƼȫɏƶȹƨĨƌ  ƓƋŊƋɄƅŚƻɗĞƶɄƶɂƐĸɋ 
ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨĨƌ ƋȡĳƓƋɄƶɂƐĸɋǓȡĞġ ǖƾƶȹƨĨƌ ƙĳɅŚƶɹ 

ƎȕĞǓƐȡƁƐőĹƐɗǓȡĞġ ǖƾǓś ȧƞȧƐȳƞǁɄǜŷȳ ǓƨȡƁƇƙƻ ƋȡĳƁǓǔƋǀȢǓɯƭ ɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƶƐǓɗ 
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ĞƻƞȧɆżĴƁȧʋ ɅĠƨȡżȳƎ ŀƌ ɋʆʄʅʌ ǓɄƨśĸƷěǤɄǟƨ Ǔ ɄĠĳ ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧ 
ƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ƋȡĳŅƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  
ƓƋƙśƻɗǦƋȳǖǓƋɝŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗ ȕƮƞȡƋȡŷƮƻƁƇƦƞƐőĹȷƻɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƅěƌȴĳƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗŅƷƐƞɯƋƇƄɋĳ  
ʇ ģĳɄƻȽɹ ɄŝƭǦƋȳɄƾƨźƨǦƋȳǖǓƋɝŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗɄƋɏ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ/ɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ 
Ƅɋĳʈ ƓƋƞȡƋȡŷƮ ƞȡƦěǗ ƋȡĳƶěɄĪȽŐſĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƫƋƻěġŲɐƞȡɄǓǓ ɄŝƭɅǡě  
ĠȳǓɅƐƼě ƞȧĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ ƄɋĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇǖŽ ƐɯƋ ƄɋĳǀȢǓɯƭĞƶĶƶɹ ɅƙǧěźƨƶƐěĥɋɄǜȽŐɄƋɏ  
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ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ źƨĞƶǓɄƷƨĸȏěƦƞĨɋƷƁŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗƶƐǓɗ  
ȏěǷŷŸƨǦĥĦƐŲť ȡŷǓƦĻƶƮ ǦȶƋ ƞɯƋƇƨȳƋȧƶɰŷƌ ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ƌȡĳ 
ŅƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ĞƻƞȧɆżĴƁȧʆʄ ɅĠěěĜŝ  
ŀƌ ɋʆʄʅʌɹ ĻƐɗƞȧɄƞƻɄƎɏƨě ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛƷŷȷǀƓƋƐőĹȷƻɄƅěƌȴĳƭƋŸĞƶ 
ǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʇ ƋȡĳƓƋɅƷƐĞƼ ƭƷƐƞɯƋƇǓƷƨƐǓƷƨȺƻɄƋɏ ɄƅŅƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ɄŝƭƶěǗƓƋƋȶǀƻěġŲɐƞȡɄǓǓɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƏěƌȴĳƭƋŸĞƶżƩȧɄƋɏ ɅŚƻƷŷȷǀƓƋěɋŲŷɗſŅƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋ
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ȆɄǠĞŷɗſ «ƭ.Ǔ.ě.¬ɹ 

ƐƁƞȡɄǖƆƋɝƶƭɐɄƞƻ ʌ ŀƌ ɋɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻɄƋɏ ƓƋłɋƶȳŐǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ȕƮƙśȺĸɄƙśȽƨƋȡĳǖěƻƑĳɄƓɏłɋǟƋɄƅĞƋɗŚɋŵěɗ- 
ĞƻżƩȧƨȹƭěƷƨȡŷɄƁɂŷ ɄƎɏĥȯĞƶɄƶɂƐĸɋĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸ ƶȹƨĨƌ ƨȹƭ ƁȳěŅɅƙƋƁȧƐĶǝ ŐƙƼȷǀƶȹƨĨƌ  ɅŚƻ 
ƐĶǝ ŐǦɋƞȧƁȡǓɄŞƋȡĳǓěƨƩƦƞɅŚƻƷŷȷǀǓǜĞƶ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ Ƌȡĳ/ȆĨɋƷƁłȶƋĨƌ ɄƅǀȢŐɄƅƨěɹ

ȏěǖƶ ĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓśȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏ ƷŷȷǀƓƋ 
ǓɄƷƨĸɄǡȽĳƐƎƂ ƐɗƞȧƓƋƞȡƋȡŷƮ ƞȡƦěǗ ƋȡĳƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗŅɄƷĸȽƋɄƻȽě ƶȹƨƫƋɻ

 ü ěȡĸĹƷƐłȳɋɆƙƂěƌȴĳɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ
 ü ěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
 ü ǀȢƐǓǔƎɆƋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
 ü ǓȡĞġ ǖƾƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗǓś ȧƞȧĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓś ȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ  

Ɛȶě ʅ ɅŚƻƫƋĞƶĸȶƻƶȹƨƞȧƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸĥƋƼȫɏĸɋƋȹƋ ʅʅɹ
ȏěǖƶ ĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓśȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏƫƋɄĨƻɄŞ 

ƋȡĳɄĨƻƐɋŲĳĸɋƋȹƋ ʇ ĥȯɻ
Ɓȧʅ. ŅȏěǖƶƁǓǔƎƄƋǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ɅŚƻɄƏěƌȴĳɄƎɏƫƋ 

ƐĶǝ ŐǦɋƞȧƷěƐĠɯŲť ǖŽ ƐɯƋ ǓƨȡƁƇƙƻ ƋȡĳǖŽ ƋƦƞƐĸĹȴƐƑƋƌɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɹ
Ɓȧʆ. ŅɅƙƋƁȧƐĶǝ ŐƙƼȷǀɅŚƻƫƋĞƶěɋŲŷɗĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄƐǓěěƨƩ ƭȳƁƇǖƸǓŸ  ěƨƩǀȢƆȧĞƶĶƶ ƋȡĳƭƋŸĞƶ 

ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭɄƎɏɹ
Ɓȧʇ. ŅěƨƩǀȢƆȧĞƶĶƶƋȡĳɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨĨƌ ɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɅŚƻǩĸŅěƨƩǀŷŽȴɆƋ 

ĞƶɅěǓƷƨȺƻƋȡĳƐɋɄƞŐƐɅƋŽƨ ɄƅźƨĞƻɐɄƁǓɐĻɋƓĸɗɆƋŚɋɄŲȽƶĞƶǦƋȳǀŷŸ ěƌȴĳǖƩ ƶŷȧĻŷɗƁȳěȏěǖƶ 
ɄƋɏŅȏěǖƶƶǓɗɹ
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łɋƞ
ȶěƁ

ȧʅ

ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

łɋƞȶěƁȧʅ. ƷěƐĠɯŲť ǖŽ ƐɯƋ ǓƨȡƁƇƙƻ ƋȡĳǖŽ ƋƦƞƐĸĹȴƐƑƋƌ 
ɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

3
ʅ.ʅ. ƷěƐĠɯŲť ǖŽ ƐɯƋ

ʅ.ʅ.ʅ. ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅ ƷŷȷǀƓƋŝěɗɄĸŐƋȡĳƷƐĞǓ 

ŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸŅƙƼȷǀĞƶɄŝƭ ǓɄƨśĸǦĥĦƨǟɄǓƎƐŷȧɄŷɄŅ ǜɕȳƋ ɅǓƋ ƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧɆƋƷƞɏƹŅ- 
ŵĸƷěěƨƟȴŅ ĞƻƞȧɆżĴƁȧʉ ɅĠƆƌȷ ŀƌ ɋʆʄʄʈɹ ĞƶɅěƁƷƨĳɗɄƋɏƫƋɄĨƻɄŞěǖĳƷƐƞɯƋƇɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ ȕƮƷǓƐźƨǓŸĳɗŝƶǦƋŸƶŅŷȡ ɅŚƻƋȫĳƜƼ ǓɗƐŸȷƶƷƐƞɯƋƇɅŚƻɄƜŸ ŷɄƻȽƉŷȳĸȶƻƋȡĳ 
ƫƋƻěġŲɐƨłňĞƶ ɄŀƟ ɏɄƅƷƐƞɯƋƇ ɅŚƻɄƜŸ ŷɄƻȽƉŷȳɄĸŐȆƻƁƇƙƻ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶɹ ěƌȴĳɄƐǓěěƨƩɄƋɏ  
ƷěȴƨĞƶĶƶ ʇ ěƷƨȡŷɄƙǔĳĨƌ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷ ƶȹƨƫƋɻ ʅ) ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (ɅŚƻɄǠĞŷɗſ ĥ.ǜ.Ǔ.) ʆ) ĥŲɐěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ 
ɆƋƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ɅŚƻɄǠĞŷɗſ ĥ.ě.ǜ.) Ƌȡĳʇ) ƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔ- 
ǀŷŽȴǖƉƶŲɐɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȡĳɄƏěƌȴĳƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ɅŚƻɄǠĞŷɗſ ě.ǜ.Ǔ.)ɹ

ʅ.ʅ.ʅ.ʅ. ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ 
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (ĥ.ǜ.Ǔ.) ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ 

ɄŝƭǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʆʇ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʅʋ ɅĠƨěƹ ŀƌ ɋʆʄʅʈ ɄƷĞƨĞƶŚȫěƎɋƶƐǓɗƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳ 
ɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ɄŚȽƨƑȧƐɋɄƞŐƦƶěȡĸĹŚȫěƎɋ ɄƶɂƐĸɋ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶǦƋȳǀŷŸ źƨŝƋ ƋȡĳƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮĞƶ 
ǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƷƞƨƄɋĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěȡĸĹǓǜ-
ƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶŅƨȹƭɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝɅŚƻƫƋĞƶơěɗƞɯƋƇɹ ĥ.ǜ.Ǔ. ɄƋɏĥȯŅɄǀƁȡĞěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓĠƟǓɗƨȹƭ  
ɄŚȽƨƑȧźƨŝƋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƌȴĳĸɋɄŵƨǦĳĦƦƞǖƉƶŲɐƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƄɋĳǦǓɗɹ ĥ.ǜ.Ǔ. 
ƫƋǓƫǓƦƞ ŚȶĸŷɄƅɻ

ʅ. ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƷƐƉƋ
ʆ. ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƨȹƭƶȶƐ ǦƋȳƷƐƉƋƷƐĻɋĞƶ
ʇ. ɄƁǖƣȡƓƻƶĳɆƋƆƎĨƶŅŷȡɆƋěƨƟȴŅ ƨȹƭƶȶƐ ǦƋȳƷƐƉƋ
ʈ. ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ Ȇſƌ ěɗŚȫěƎɋ

ƷƐǟěɗƷƐɅǜƻƨȹƭƶȶƐ ƞȧƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳǦĳĦƦƞơěɗƞɯƋƇ ǦƋȳƷƐƉƋ
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ʉ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěȴƨƷƐȫěǗǦƣȡǀŤŪƋɝěƨƟȴŅ Ǔƫłȡě
ʊ. ǦĳĦƦƞƷƐŷȡƐŷŸȡɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶ

ɅěƁƷƨĳɗɅŚƻƫƋĞƶơěɗƞɯƋƇɄƙǔĳɄƁɂŷ Ǔƫłȡě
ʋ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ

ŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ǓƫłȡěǦĸȡɆƸƋŸƭɝɹ
ʅ.ʅ.ʅ.ʆ. ĥŲɐěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɆƋƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳ

ǜȡƶőŔǀŷŽȴ
ĥŲɐěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɆƋƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ĥ.ě.ǜ.) Ņ

ĥŲɐěƨƩĞƶɆƙƂěƌȴĳƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ěǓǜǀ.) ɅŚƻŚȫěƎɋɄŝƭ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ ǓƫǓƦƞɆƋ ĥ.ě.ǜ. ĥȯŅſƌ ěɗŚȫěƎɋɆƋ ěǓǜǀ. ŅƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ Ƌȡĳ 
ƷƐƉƋƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƏźƨǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ƋȡĳƷƐƉƋǦĳĦƦƞƎƎ 
ɄƷĞƨȕǃƁ ěǓǜǀ. ɅŚƻĸȶƻƶȹƨǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗɹ ĥ.ě.ǜ. ɄƶɂƐĸɋěȡĸĹƷƐłȳɋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ źƨŝƋ Ƌȡĳ
ǃƭŷɆƨƼɄƻȽǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳŀƌ ɋ ƨȳƋƋȫĳ 
ŊƋŚƻɗƭƋŸĞƶɆƋ ĥ.ǜ.Ǔ.ɹ

ʅ.ʅ.ʅ.ʇ. ƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɄƏěƌȴĳƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹ
ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ěǓǜǀ. ěƌȴĳƎƨŅŷȹǦĳĦƋȡƫƩ ƐƋěƶ ƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (ě.ǜ.Ǔ.)  
ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ ɄƏźƨǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ƋȡĳǦĨĦ ƆȡĞƶŝŠ ƋƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ě.ǜ.Ǔ. ɄƏ 
ěƌȴĳ ěǓǜǀ. ƫƋƦƶěȡĸĹŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƶƐǓɗǖƨȧǦĳĦƦƞƋȧƨȹƭɼ ɅŚƻƫƋǓƫǓƦƞŚȶĸŷɄƅɻ

ʅ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶ/ǦĥĦƎƭě/ǦĨĦ ƆȡĞƶ ƷƐƉƋ
ʆ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶƶĳ/ǦĥĦƎƭěƶĳ/ǦĨĦ ƆȡĞƶƶĳ ʅ ƶȶƐ ǦƋȳƷƐƉƋƷƐĻɋĞƶ
ʇ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶƶĳ/ǦĥĦƎƭěƶĳ/ǦĨĦ ƆȡĞƶƶĳ ʅ Ȇ ɄƷĸȽƋƶȶƐ ǦƋȳƷƐƉƋ
ʈ. ƷƐƉƋƎƭěŝŠ ƋƋȡĳǦĳĦƦƞơěɗƞɯƋƇɄƷĞƨȕǃƁ ʅ Ȇ ɄƷĸȽƋƶȶƐ Ǔƫłȡě
ʉ. ƨƸƋŸȧłɋƎŐơěɗƞɯƋƇɄƷĞƨȕǃƁ ʅ Ȇ ɄƷĸȽƋƶȶƐ Ǔƫłȡě
ʊ. ƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻ ɅŚƻŅǦƌěƁƁȹƻƐƋƂȴěǜȡƶőŔǀŷŽȴǓƷƫƐɗ

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ƋȡĳǦĨĦ ƆȡĞƶŝŠ Ƌ ʅ Ȇ ɄƷĸȽƋƶȶƐ ɄƻģƆȡĞƶɹ
ǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ɅŚƻƫƋƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɄƷĸȽƋƶȶƐ ǩĸɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷŅƷěȴƨƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻƓƋ źƨɄǓĸěŸȧ 
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ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ƷŷȷǀĞƶĻɋƓĸɗŅěɗɅǓŸĳ ɄŚȽƨƑȧǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶɆƙƂěƌȴĳ ƋȡĳŅƨȹƭǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ
ŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻɄǠĞŷɗſ «Ǧ.ĥ.ǜ.¬ɹ

ǓƫǓƦƞŅěɗɅǓŸĳ ɆƋ ě.ǜ.Ǔ. ɄƏźƨǦĳĦƦƞɄƷĞƨȕǃƁƋȧƨȹƭɼ ɆƋ ěǓǜǀ. ƷŷȷǀɅŷĳźɋĳɄŝƭ
ƶŚŠƨƸƋŸȧ ěǓǜǀ.ɹ ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋ ě.ǜ.Ǔ. ɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ǦĨĦ ƆȡĞƶŝŠ Ƌ Ƌȡĳ 
ǦĳĦƦƞơěɗƞɯƋƇɄƷĞƨȕǃƁ ěǓǜǀ. ƷŷȷǀěɋŲŷɗɄŝƭƷƐƉƋ ě.ǜ.Ǔ. Ƌȧƨȹƭɼɹ

ʅ.ʅ.ʅ.ʈ. ƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ
ƷěȴƨĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ (ě.ǜ.Ǔ.) ɅŚƻƷŷȷǀƓƋ 

ŚȫěƎɋɄŝƭſƌ ěɗŚȫěƎɋɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧɄƎɏ ɅŚƻŅǓƫłȡěɆƋ ĥ.ǜ.Ǔ.ɹ ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋ ě.ǜ.Ǔ. 
ɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȧƨȹƭɼ ƷŷȷǀěɋŲŷɗɄŝƭƶŚŠƨƸƋŸȧ ȆƷƐƉƋǖŽ ƐɯƋɹ ǓƫǓƦƞɆƋ ě.ǜ.Ǔ. ɄƋɏĥȹƶ 
Ʌŷưɑ ĳɄǟĸŵǓɗŅǦƋȳƷƐƉƋɅƙƌěǜȡƶőŔǀŷŽȴȆĥŲɄƋƭƮɹ ǓƫǓƦƞɆƋ ě.ǜ.Ǔ. ɄƏźƨƷěǓȹĳ  
ǖŽ ƐɯƋ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ. ƷƐƉƋ ě.ǜ.Ǔ. ʅ ƶȶƐ ƷŷȷǀŅƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ Ȇſƌ ěɗŚȫěƎɋƨȹƭƶȶƐ ƁƁȹƻ 
ƐƋƂȴěƜƂ ƻɗłȹƭƶŚŠƨƸƋŸȧ ȆƷƐƉƋǖŽ ƐɯƋƜƂ ƻɗɄƻȽĞƶĶƶǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ

ʆ. ǦƋȳƷƐƉƋ ě.ǜ.Ǔ. ʅ ƶȶƐ ǩĸŅǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦĥĦɄƻģƆȡĞƶ ȆǦĥĦƎƭě ƁƁȹƻƐƋƂȴě 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ȇſƌ ěɗŚȫěƎɋƐɋɄƞŐĞƶĶƶƜƂ ƻɗŅƨȹƭƷƐƉƋ ě.ǜ.Ǔ.

ʇ. Ǔƫłȡě ě.ǜ.Ǔ. ƨȹƭĸɋƋȹƋ ɅŚƻƷŷȷǀƫƋɻ
 ü ŷɋŵĳ ʅ ƶȶƐ ƞȧƷĥƐɗǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ƷĥƐɗƎƭěŝŠ Ƌ ƋȡĳǦĳĦƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ 

ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƷĞƨȕǃƁƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƜƂ ƻɗ Ƌȡĳ
 ü ŷɋŵĳ ʅ ƶȶƐ ƞȧƷĥƐɗƷĥȫɏǖŽ ƋǖƉƶŲɐƶŚŠƓƻƋȡĳǓǜƷĨǓǖƉƶŲɐɅŚƻǓŽ ȡŷɄƏ 

ɄƷĞƨǩŵƞƱƓƻƐɄĸĹěɄƁǓ ɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧ Ƌȧƨȹƭɼ
 ü ɄƻģƆȡĞƶ ě.ǜ.Ǔ. ʅ ƶȶƐ ȆƨȹƭĸɋƋȹƋ źƨĞƶĻɋƓĸɗ ɅŚƻŅƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɅŷĳźɋĳ 
ɄŝƭƶŚŠƨƸƋŸȧ ȆƷƐƉƋǖŽ ƐɯƋ ƷǓƐźƨǓɋɄŲȽƋȡĳƻěġĠŲť ɄưĳĞƶĶƶ ɅŚƻěɋŲŷɗ 
ɄŝƭƷƐƉƋ ĥ.ǜ.Ǔ.ɹ

ǓƫǓƦƞŅěɗɅǓŸĳ ɆƋ ě.ǜ.Ǔ. ɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȧƨȹƭɼ ƷŷȷǀěɋŲŷɗɄŝƭƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳ Ȇ 
ƷƐƉƋǖŽ ƐɯƋ ɄŝƭƫƋĞƶȏěƦƞƞȧƷƐƉƋ ĥ.ǜ.Ǔ.ɹ

ʅ.ʅ.ʅ.ʉ. ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ
ǖƉƶŲɐ

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (Ǧ.ĥ.ǜ.)  
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ŅɄǓƎƆȡĞƶƶƐǓɗ ĥ.ǜ.Ǔ. ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸěȡĸĹĞƶƷƐĻɋɆżĴƶƐǓɗ ĥ.ǜ.Ǔ. ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶŅƨȹƭ
ě.ǜ.Ǔ. ɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳƷĥƐɗǦĳĦƦƞɄƷĞƨȕǃƁ ěǓǜǀ. ƷƞƨƄɋĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶ
ƶǃĳƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƋȡĳɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶŅƨȹƭǖŽ ƐɯƋɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷƶƐǓɗƹł-
ƶŝŠ ƣȡƓƻɹ 

ƁƋƂȫƨɄƋɏ Ǧ.ĥ.ǜ. ŚȫěƎɋɄŝƭǦĥĦɄƻģƆȡĞƶƨȹƭƶȶƐ ǦƨɄŝƭǦĥĦɄƻģƆȡĞƶƶĳƨȹƭĸɋƋȹƋźƨĞƶ
ĻɋƓĸɗ ƋȡĳƫƋŷȹƎƁȧƙśƻɗĞƶĨɋƷƁłȶƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳǦĳĦƦƞƎƎɄƷĞƨȕǃƁ ěǓǜǀ. ƄɋĳěƌȴĳĞƶ
ɄƶɂƐĸɋ ĞƶǦƋȳǀŷŸ ƋȡĳĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮƋȡĳǃƭŷɆƨƼĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɹ

ƷěƐĠɯŲť ǖŽ ƐɯƋɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ

ȫ

- ƋɯƐ

/ ƞ Ƌ

ȫ
(PFM-TWG)

ȫ

ƶŲɐ

ʅ.ʅ.ʆ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ĥȯŅěɋɅŲƁƷƨĳɗɅŚƻƫƋƻěġŲɐǓƩȴĥǖƩ Ő ƋȡĳǖɋŖȴ ɋ

ǩƷǓɯƭɄǜŷȳɄƋɏ ĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶ ƶȹƨƫƋĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƋȡĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶ
ƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƓƋŷƷƨȷǀȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷƋȶǀĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ
ǦƋŸƶƷěǓȹĳƨȹƭǓƷƫƐɗĞƶŚȫěƎɋ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏɹ ɅƙǧěźƨĞƶŷƷƨȷǀ
ɄŝƭĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶƄɋĳɄƋɏ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋŝěɗɄĸŐƋȶǀƷƞɏƹłƷěȫŷƮɄƻĠ ƋǓ/ƶĥŷ/ʅʆʄʌ/
ʅʈʆʍ ĸȳɏɆżĴƁȧʇʅ ɅĠƆƌȷ ŀƌ ɋʆʄʄʌ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷ «ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐ
ƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ¬ ɅŚƻɄǠĞŷɗſ «ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.¬ ǓƷƫƐɗŚȫěƎɋ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳ
ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶƶǜȶŷƨěŚƻɗɄƞƻƐĸĹȴƐƑƋƌɄƋɏɹ ɄƄɏưɑ ĳɄƋɏěŸȧ Ğƶ
ǀȢǀŚŸɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏĞƋɗɅŷǓȳȧłɄƷƬƞȧƨȹƭŚɋŵěɗĞƻɄƅƨȹƭŚɋŵěɗĞƻƓƋŷƷƨȷǀȕƮƫƋĞƶɅěǓƷƨȺƻ
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ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ŅƐƋŸƐƎƂ ƐɗƋȶǀǓƫǓƦƞɆƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɅŚƻƐĸĹȴƐƑƋƌɄƋɏ ɄưĳźƨƷƞɏƹłƷěȫŷƮɄƻĠ ƋǓ/ƶĥŷ/ʄʉʆʄ/ 
ʉʄʉ ĸȳɏɆżĴƁȧʆʋ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓƫǓƦƞɆƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƶȹƨƫƋĸɋƋȹƋ ʆʉƶȶƐ ěƌȴĳɄƎɏɻ

ʅ. ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ  ŅƷƐƉƋ 
ʆ. ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧƁƁȹƻƐƋƂȴěƁȧǓŸ ȧĞƶĥŲɐƶŚŠƨƸƋŸȧ  ŅǦƋȳƷƐƉƋ 
ʇ. ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ  ŅǦƋȳƷƐƉƋ 
ʈ. ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɅŚƋŚȧ ƋĥƶȶƐƋȧƭěƨƩ ƋȡĳǓɋŲĳɗ ŅǦƋȳƷƐƉƋ 
ʉ. ɄƁǓƶŚŠƨƸƋŸȧ  ʅƶȶƐ  ŅǦƋȳƷƐƉƋ
ʊ. ƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇ  ĸɋƋȹƋ ʆʄƶȶƐ ŅǓƫłȡěɹ

ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƷŷȷǀƫƋɄƐǓěěƨƩǓɋģƋɗơěɗƞɯƋƇƋȫĳ ʅ.) ĞƶɄƶɂƐĸɋźěɗɅŷĳ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗ
ĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷǓƐźƨĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ  
Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƋȡĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʆ.) ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅƨȹƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ 
ơěɗƞɯƋƇƎƎěƌȴĳĞƶƞȡƋȡŷƮɄƨȽƻɄǡȽĳǀȢŐ ƋȡĳěɋŲŷɗƋȶǀƨȳĠĶƶ ƆƋƉƋ (ƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ  
ƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡ) ǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄŚȽƨƑȧɄƙƂƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ʇ.) ĞƶɄƻȽěǦƋȳ- 
ǖǓƋɝłȶƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋźěɗɅŷĳ ȆĞƶɄƆǁȽǀȢɄǖƆƋěƨƩĸƔƐɗ ƻȡĠȡŷ 
ƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸƎƎȕƮƷǓƐźƨĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶ 
ƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶ ƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ʈ.) ĞƶƉƎȕƮƫƋĞƶǓƷƨƐ 
ǓƷƨȺƻ ƋȡĳƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗǦɋƞȧɄĨƻƋɄưƓƭ ɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸ  ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧƎƎɅŚƻɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸ 
ɄŝƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƫƋǓĳĦŷȡƦƞŅƨȹƭĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ  
Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƋȡĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻ Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡ 
ǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ʉ.) ĞƶɄƆǁȽɄǓĸěŸȧƹƭĞƶŲɝłȶƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ 
ǦɋƞȧĞƶǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƋȡĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻ 
Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗ- 
ɄƷĞƨŅŷȡɹ

ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶǓɄƷƨĸɄƐǓěěƨƩƶƐǓɗĠƼȺƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ĻɋƓĸɗƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ 
ƎƎ ɅŚƻƐĸĹȴƐƑƋƌ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƫƋǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄƷĞƨĸɋŲȳɏĸɋƋȹƋ ʉ ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĸɋƋȹƋ ʅ ĥȯɻ 

ʅ.ʅ.ʆ.ʅ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƨȳĠĶƶ ƋȡĳƆƋƉƋ
ƫƋŷȹƎƁȧƙŸƻɗɄưƐƻɗłȶƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɄƻȽěȡĸĹĞƶƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳƷƐƞɯƋƇƶŚŠƓƻ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƨȳĠĶƶ  

ƋȡĳƆƋƉƋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƨȳĠĶƶ ƋȡĳƆƋƉƋɄƋɏƫƋƶŚŠƨƸƋśȧƷěǓȹĳ 
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ƨǟɆƙƂŅƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋ ěǓǜǀ. 
ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳěȡĸĹĞƶƎƶȨ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦƋȳƶŚŠ- 
ɄƻģƆȡĞƶ ʄʅƶȶƐ ɆƋƷěǓȹĳɅŚƻŅǓƫłȡě ĥ.ł.Ǧ.Ɛ., ŷɋŵĳǓƫĥƨŅŷȡƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸʄʅƶȶƐ  
ƋȡĳŷɋŵĳǓƨƟɯƋƇƦƞŅŷȡǓƫĥƨƷěȴƨƷƐȫěǗƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʄʅƶȶƐŅ Ǔƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʆ.ʆ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶǖƶɄƞȽƞƋƇ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ
ƫƋŷȹƎƁȧƙŸƻɗɄưƐƻɗłȶƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɄƻȽěȡĸĹĞƶƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƆǁȽǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳĞƶ 

ƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶǖƶɄƞȽƞƋƇ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴɄƋɏƶȹƨƫƋ 
ƶŚŠƨƸƋśȧ ěǓǜǀ. ŅƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋ ěǓǜǀ. ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋ 
ƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳɅƙƋĞƶ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ  
ȆǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ʄʅƶȶƐ ɆƋƷěǓȹĳɅŚƻŅǓƫłȡě ĥ.ł.Ǧ.Ɛ., ŷɋŵĳǓƫĥƨŅŷȡƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ  
ɄĠŷŸʄʅƶȶƐ ƋȡĳŷɋŵĳǓƨƟɯƋƇƦƞŅŷȡǓƫĥƨƷěȴƨƷƐȫěǗƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʄʅƶȶƐŅ Ǔƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʆ.ʇ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ƫƋŷȹƎƁȧƙŸƻɗɄưƐƻɗłȶƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɄƻȽěȡĸĹĞƶƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƶɂƐĸɋ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ƋȡĳĞƶ 

ǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄƋɏƶȹƨƫƋɄƁǓƶŚŠƨƸƋŸȧ ʄʅƶȶƐ Ņ 
ƷƐƉƋ, ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐŅǦƋȳƷƐƉƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ʄʅƶȶƐ  
ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƁȧǓś ȧĞƶĥŲɐƶŚŠƨƸƋŸȧ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ  
ʄʅƶȶƐ ɆƋƷěǓȹĳɅŚƻŅǓƫłȡě ĥ.ł.Ǧ.Ɛ., ŷɋŵĳǓƫĥƨŅŷȡƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸʄʅƶȶƐ Ƌȡĳ 
ŷɋŵĳǓƨƟɯƋƇƦƞŅŷȡǓƫĥƨƷěȴƨƷƐȫěǗƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʄʅƶȶƐŅǓƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʆ.ʈ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪƋɝſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ƫƋŷȹƎƁȧƙŸƻɗɄưƐƻɗłȶƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɄƻȽěȡĸĹĞƶƎƎơěɗƞɯƋƇɄƅƋȫĳĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶ 

ǦƣȡǀŤŪƋɝƋȡĳěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪƋɝſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
ɄƋɏƶȹƨƫƋ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳɅƙƋĞƶŅƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳɅƙƋĞƶ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝ,  
ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋ ěǓǜǀ. ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ,  
ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ʄʅƶȶƐ ɆƋƷěǓȹĳɅŚƻŅǓƫłȡě ĥ.ł.Ǧ.Ɛ., ŷɋŵĳǓƫĥƨŅŷȡ 
ƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸʄʅƶȶƐ ƋȡĳŷɋŵĳǓƨƟɯƋƇƦƞŅŷȡǓƫĥƨƷěȴƨƷƐȫěǗƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ  
ʄʅƶȶƐ ŅǓƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʆ.ʉ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄǓǃƭȳŷŸȡƆƨɛ
ƫƋŷȹƎƁȧƙŸƻɗɄưƐƻɗłȶƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ɄƻȽěȡĸĹĞƶƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶǓƷƨȴɏǓƷƨȺƻɄŝɏƷǖƭǀȢǃƁ 



ʉʃǌǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ ʳʃȋɷʊǻǈ ʇʧȅʋ

11

łɋƞ
ȶěƁ

ȧʅ

ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ƶŚŠƓƻ ƋȡĳǀȢǃƁƨȶƻŝŠ ƋɄƷğƷƐƞɯƋƇŷȳƾĞƶěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǦƋȳ- 
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄƋɏ ƶȹƨƫƋɄƁǓƶŚŠƨƸƋŸȧ ʄʅƶȶƐ ŅƷƐƉƋ, ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ 
ǦĸȡɆƸƋŸƭɝ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ȆǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ʄʅƶȶƐ 
ɆƋƷěǓȹĳɅŚƻŅǓƫłȡě ĥ.ł.Ǧ.Ɛ., ŷɋŵĳǓƫĥƨŅŷȡƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸʄʅƶȶƐ Ƌȡĳŷɋŵĳ 
ǓƨƟɯƋƇƦƞŅŷȡǓƫĥƨƷěȴƨƷƐȫěǗƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʄʅƶȶƐŅ Ǔƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʆ.ʊ. ɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ
ŅƨȹƭĨƌ ɄƋɏ ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ěɩƓƋŷƷƨȷǀȕƮɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷ 

ƋȶǀɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƨȹƭ ɄŚȽƨƑȧɄƆǁȽŅɄǓƎƆȡĞƶȕƮ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƋȡĳǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎƶƐǓɗ 
ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ěƌȴĳĞƶƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶƶƐǓɗĠƼȺƋȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞɹ ƐĸĹȴƐƑƋƌɄƋɏ ɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƶȹƨ 
ƫƋǦĳĦƦƞɄƷĞƨĸɋŲȳɏĸɋƋȹƋ ʉ ĥȯɻ 

ě. ǦĳĦƦƞǀȢƦĥƋȡĳǦƣȡǀŤŪƋɝɄĨƻƋɄưƓƭɻ ƫƋŷȹƎƁȧǓȡěǗƷǖǀƷŅǀ ǀȢƦĥ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳŷƷƨȫƨ 
ƷěƐĠɯŲť ĥŷȡƭȳŷŸƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ƶȹƨƫƋŚȶĸŅĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶ 
ƋȡĳƆƋƉƋ ǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ĞƶěǖĳɅƙƋĞƶ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƐȳĥĦƻȡě ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋƆƨƩŅŷȡ Ğƶ 
ƐƸŗŃ ƐɄƭƋŤɯƶ ĞƶɅƷƐƷƐȺƻǩĞǓƉŷȳ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ

Ġ. ǦĳĦƦƞƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĨɋƷƁěƨƩǀȢƆȧɻ ƫƋŷȹƎƁȧǓɋģƋɗơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡ 
ǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ĞƶɄěɂƶĥƶƆƋƉƋǓƷƫƐɗĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡ  
ɅƙƋĞƶǦƋȳǀŷśěƨƩǀȢƆȧŅŷȡ ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƋȡĳżǀȢĞƷƐĻɋŀƌ ɋƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƋȡĳĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳ
ŷƷƨȫƨĥɄƷƫĳěƨƩǀȢƆȧɄŝƭɅǡěƎƎŅƨȹƭěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɹ

ĥ. ǦĳĦƦƞƶŚŠƓƻƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴɻ ƫƋŷȹƎƁȧǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳĞƶƙśƻɗ
ĞƶĨɋƷƁɅƙƌěƶŚŠƓƻ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǓƷƫƐɗĞƶǦƋȳǀŷśěƨƩǀȢƆȧŅŷȡ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƐȳĥĦƻȡě ƋȡĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƁƞƮ-
ǓƨƑŷśȡƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.ɹ

Ī. ǦĳĦƦƞƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ ǃƭŷɆƨƼ ƋȡĳƞɯŷɛƫƋɻ ƫƋŷȹƎƁȧǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶźƨŝƋ ƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ  
ǃƭŷɆƨƼ ƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋƶƓƭĞƶŲɝǓŸ ȧƞȧĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ĞƶƷƐƨȶƻ ĸĳƷěĳƋȡĳƙǔƞǁƙǗƭƞɯŷɛƫƋƋȡĳȏěǖƶƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐ 
ƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ

ĳ. ƷěȴƨǓǀƋěƶɆƙƂěƌȴĳɻ ƫƋŷȹƎƁȧơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƆǁȽǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳɄƻȽĞƶǦƋȳǀŷŸƶƐǓɗǦĳĦƦƞƄɋĳǦǓɗ 
ƄɋĳɄƏſƌ ěɗŅŷȡ Ƌȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɅŚƻƁƁȹƻǦƋȳǀŷśěƨƩǀȢƆȧ ȆĥɄƷƫĳǓŽ ȡŷɄƏɄƷĞƨƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.ɹ
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ƶĸƎǓƨƟɯƋƇŚȫěƎɋɆƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.

ĥ.ł.Ǧ.Ɛ

ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƨȳĠĶƶ
ƋȡĳƆƋƉƋ

ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶěȡĸĹĞƶ
ǖƶɄƞȽƞƋƇ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƐȳĥĦƻȡě
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅƙƋĞƶ
ǦƣȡǀŤŪƋɝſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄǓǃ
ƭȳŷŸȡƆƨɛ

ƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ

ƷěȴƨǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ

ǦƋȳƷƐƉƋ ǦƋȳƷƐƉƋ ǦƋȳƷƐƉƋ ǦƋȳƷƐƉƋ ǦƋȳƷƐƉƋ

ƷěȴƨłɋƋȹƭĞƶ

ǦĳĦƦƞǀȢƦĥ ƋȡĳǦƣȡǀŤŪƋɝ
ɄĨƻƋɄưƓƭ

ǦĳĦƦƞƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ ǃƭŷɆƨƼ
ƋȡĳƞɯŷɛƫƋ

ǦĳĦƦƞƷĥƐɗƷĥĳ 
ƋȡĳĨɋƷƁěƨƩǀȢƆȧ

ǦĳĦƦƞƶŚŠƓƻ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ĞƶȢưƻɯƭƨȳĠĶƶƶŚŠƓƻ
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ĞƶȢưƻɯƭǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ƌȡĳ
ɅƙƋĞƶƶŚŠƓƻ
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ĞƶȢưƻɯƭǦƣȡǀŤŪƋɝǓƨŷŽƦƞ
ƋȡĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔƶŚŠƓƻ

ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ĞƶȢưƻɯƭǦƋŸƶǀȢǓɯƭ Ƌȡĳ
ǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶ

ĞƶȢưƻɯƭƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ
ƋȡĳǃƭŷɆƨƼ

ĞƶȢưƻɯƭƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱ

ĞƶȢưƻɯƭƁɋƎěɗƁɋƋĳ
ƋȡĳƙǔƞǁƙǗƭƞɯŷɛƫƋ

ĞƶȢưƻɯƭǦƣȡǀŤŪƋɝ
ƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳěƨƩǀȢƆȧ

ĞƶȢưƻɯƭĨɋƷƁɄǓǃ
ƐɄĸĹěɄƁǓƁȶɄƅ

ĞƶȢưƻɯƭƷĥƐɗƷĥĳ
ĥɄƷƫĳ

ĞƶȢưƻɯƭǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ĞƶȢưƻɯƭƶŚŠƓƻ Ƌȡĳ
ǖƶɄƞȽƣŲť

ĞƶȢưƻɯƭƻƁƇěƨƩ

ĞƶȢưƻɯƭƷĥƐɗƷĥĳ
ƐȳĥĦƻȡě

ɄƷğƞȧƭƋŸĞƶɅŚƻƫƋƻěġŲɐŅǦƋŸƶǖŽ ƐɯƋģĳɄƻȽ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ 
ɄƻȽĞƶŚȫěƎɋ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳĞƶĨɋƷƁŚƻɗĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨ 
ɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏźƨƷěǓȹĳơěɗƞɯƋƇ ěɩƷŷȷǀƓƋɅŲƎɋɄŝƭƹłƶŝŠ ƣȡƓƻȕƮɄƶɂƐĸɋ 
ƐɄĳĜȽŷƋȶǀĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɄƏěƌȴĳƷěǓȹĳǖƨȧƋȧƨȹƭɼ 
ƙĳɅŚƶ ɄǜȽƭƭƋŸĞƶɄƋɏƷŷȷǀǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶŚȫěƎɋ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄŝƭƜƂ ƻɗƞȧƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳǖƨȧ  
ɄŝƭƷŷȷǀƫƋƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ʄʅƶȶƐ ŅǦƋȳƷƐƉƋƷƐĻɋĞƶɄŚȽƨƑȧǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶƷƐĻɋɆżĴ ƋȡĳƷŷȷǀƫƋ 
ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ǦƋȳƶŚŠɄƻģƆȡĞƶ ƋȡĳƁȧƷƐȫěǗƨȹƭĸɋƋȹƋ ƷƞƨƄɋĳſƌ ěɗŚȫěƎɋɆƋǦĥĦƎƭěŝŠ Ƌ ƋȡĳǦĳĦƦƞ 
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ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ơěɗƞɯƋƇƎƎĸɋŲȳɏƷěǓȹĳǖƨȧƋȧƨȹƭɼŅǓƫłȡěɹ
ɄƏźƨƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴěƋȧƨȹƭɼƫƋĞƶɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷƋȶǀ «ĥŲɐěƨƩĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶ

ěɋɅŲƁƷƨĳɗ¬ƨȹƭ ɄŚȽƨƑȧŚȫěƎɋěȡĸĹŚɋɄŲȽĞƶŅƁȶɄƅɆƋěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɄƏěƌȴĳ 
ɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ĥŲɐěƨƩĞƶɄƋɏƫƋǦƣȡƓƻŅƷƐƉƋ, ǦƣȡƓƻƶĳ ʄʅƶȶƐŅǦƋȳƷƐƉƋ, Ƌȡĳ 
ƷƐƉƋƨƋƂȧƶ ǦĳĦƦƞơěɗƞɯƋƇƎƎŅǓƫłȡěɹ

ʅ.ʅ.ʇ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ (ĥ.ě.ƶ.) ŚȫěƎɋɄŝƭƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐ  

ƋȡĳƫƋǓƫǓƦƞǦƋȳƷƐƉƋ ƋȡĳǓƫłȡě ŅƶŚŠɄƻģƆȡĞƶɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ěƌȴĳɄƎɏƶȹƨƫƋƁȧǓŸ ȧĞƶ 
ĥŲɐƶŚŠƨƸƋŸȧ, ƷěǓȹĳƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐ, ƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ, ƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ, ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛ,  
ƷěǓȹĳĞƶƐƶɄƁǓƋȡĳǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶǦƋŸƶŅŷȡ, ƷěǓȹĳěǓȡěƨƩ ƶȳĞġ ƷƐƫŐɗ ƋȡĳɄƋǖƁ, ƷěǓȹĳǦƣȡǀŤŪƋɝ-
łƋƐƁ, ƷěǓȹĳơŲȡłŃěƨƩ, ƷěǓȹĳǷǓǗǜěƨƩ ǀȢƁƱǖƸǓŸ  ƐɄĸĹěǀȢƁƱ ƋȡĳƋǃƋȳǀŷŸƋɝ, ƷěǓȹĳɅƶɒƋȡĳſƨƞƻ,  
ƷěǓȹĳɅƙƋĞƶ, ƷěǓȹĳǦƐɗƶɌ ƭȳǀłƋ ƋȡĳěȧǤ, ƷěǓȹĳǓĳĦƨěȡĸĹ ǦŷȧŷƭȳƁƇłƋ ƋȡĳƭȳǀƋȧŷȡǓƨƑƄ, ƷěǓȹĳ
ɄƶɂƐĸɋɅŚƋŚȧ ƋĥƶȶƐƋȧƭěƨƩ ƋȡĳǓɋŲĳɗ, ƷěǓȹĳƐƶȢǖŽ Ƌ, ƷěǓȹĳƆƋƉƋƁȫěƋȡĳǷŷȳƋȡƭƨ, ƷěǓȹĳƞɯŷɛƫƋ,  
ƷěǓȹĳƁɋƎěɗƁɋƋĳŅƨȹƭƶŚŠǓƦ ƷƞȫƁƇǓƦ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹ, ƷěǓȹĳɆƷƐǓŲȧƭɝƋȡĳƁȶƶĥƨƎĥƨƋɝ, ƷěǓȹĳ
ǓȳģƣȡƓƻ, ƷěǓȹĳǖƉƶŲĞƶƋȡĳŚȫěłőŃȷƋ, ƷěǓȹĳǀƐƑƆƨɛƋȡĳǀȢĸȡƷŷǓȡƻƑɐ, ƷěǓȹĳɄƁǓĸƶŲɝ, ƷěǓȹĳ
ƆƨƩĞƶƋȡĳǖǓƎ, ƷěǓȹĳěȡĸĹĞƶƎƶȨ, ƷěǓȹĳĞƶĶƶƋȡĳƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻǀȢŅŃ łȧǀɐ, ƶŚŠɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǩĞǓ-
ĸƶŲɝǓȳȧǀȢƻ ɄŝƭǦƋȳɄƾƨźƨƷƞɏƹłƷěȫŷƮɄƻĠ ƋǓ/ƶěŷ/ʄʊʆʅ/ʈʈʍ ĸȳɏɆżĴƁȧʄʋ ɅĠƨȡżȳƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ  
ǓŸ ȧƞȧĞƶƐɄĳĜȽŷ ĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅƶƐǓɗĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɹ

ɅƙǧěźƨǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠʌʇ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʄʍ ɅĠƨȡżȳƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅ 
ɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎƶƐǓɗĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ǦƋȳĥŲɐ- 
ěƫƩ ƆȡĞƶĸɋƋȹƋƐȹƋ ĸɋŲȳɏȕƮĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƷƐƞɯƋƇɄƐɂǀŷǔ ƋȡĳƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ
ʆ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶǦƣȡǀŤŪƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƨƸƋŸȧƹłĞƶ ƋȡĳɄƐɂǀŷǔ
ʇ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶěǖĳǓƨŷŽƦƞ ƋȡĳǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
ʈ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƻƨǧ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼɄǓǃǖƉƶŲɐ

ĥ.ě.ƶ. ǩĸƐɄĳĜȽŷǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƐɅƋŽƨ źƨĞƶĻɋƓĸɗɹ
ĥ.ě.ƶ. ƫƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƨȹƭŅɄǓƎƆȡĞƶ ɄŚȽƨƑȧǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳĨɋƷƁŚƻɗĞƶĶƶƷƐĻɋɆżĴƶƐǓɗ 

ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƋȡĳǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎɹ
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�����o�y�R�à�•�x�R�•���x���"�j�z�M�:�é�y�Ý�•�û�õ

�o�õ�9�:�ã�H�j���;
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ǦĳĦĞƶɄƻĠɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ

ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ

ƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ

ǦƋȳƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ

ɅƙƌěƶŚŠƓƻ
ƐȳĥĦƻȡě Ƌȡĳ

ǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ɅƙƌěɅěƁƷƨĳɗ
ƶŚŠƓƻŷȳƾĞƶ
ƋȡĳƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱ

ɅƙƌěɅěƁƷƨĳɗ
ƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ

ɅƙƌěɅěƁƷƨĳɗ
ĸƔƐɗ Ƌȡĳ

ƐƁŝŠ ƋŷȳƾĞƶ

ɅƙƌěɅěƁƷƨĳɗ
ɄǓǃěƨƩƭȳŷŸȡƆƨɛ
ƋȡĳɄƻȽěěƨƟǓɗ

ǓȡƁƇȡƨƋȳǓǔ

ɅƙƌěɄŝɏƷǖƭ
ǀȢǃƁɄƷğƷƐƞɯƋƇ

ŷȳƾĞƶ

ɄŝƭɅƙǧěɄƻȽƋȡƎƌ ĞƶǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹ-ǓĳĦƨěƨƟȴŅƐĸĹȴƐƑƋƌ ƋȡĳƐƁƞȡɄǖƆƋɝƶƐǓɗƷƐɄƁǓƨȹƭĸɋƋȹƋ
ŅƞȡɄǓǓƐƁƞȡɄǖƆƋɝƻǧɼƶƐǓɗǖŽ ƐɯƋěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƙǔĳɼɄƁɂŷƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɅŚƻƓƋǦƋȳǀŷŸƋȶǀƨȳĠĶƶ
ƶƐǓɗĠƼȺƋưɑ ĳƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐƋȫĳƁɋǜɋĞƶĶƶƋȡĳƦƞĻɋƓĸɗěƌȴĳĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳ
ƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƷƞƨƄɋĳɄƻȽěěƨƟǓɗƐɅƋŽƨƋȶǀƷƐǓȡƁƇƦƞĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ěɩŚȶĸŅƞƷĳȫĳ
ěȡĸĹĞƶĶƶɄƶɂƐĸɋɄĨƻƋɄưƓƭ ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ ěƨƩǀȢƆȧĞƶĶƶ ƋȡĳƞƷĳȫĳƋȶǀěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶ
ŅƨȹƭɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝŅŷȡƋȡĳǦƋŸƶŅŷȡ ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛƓƋƋȡĳěɋƞȳĳƞȡƋȡŷƮƻƁƇƦƞɅěǓƷƨȺƻƶĸƎǓƨƟɯƋƇ Ƌȡĳ
ƶɄƐɂƐƶƐƐĞƶĶƶƶƐǓɗĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄŝƭƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěǓƷƨȺƻ
ǓƫǓƦƞɄǡȽĳǀȢŐɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄŚȽƨƑȧƐɄĳĜȽƋĞƶĸȶƻƶȹƨ
ƋȡĳɄƻȽěěƨƟǓɗěȡĸĹǓǜĞƶƞȧƷĥƐɗƦĥȧơěɗƞɯƋƇƄɋĳǦǓɗɹ ŅƨȹƭĨƌ ɄƋɏ ɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝ ƋȫĳƷŷȷǀ
ɅěǓƷƨȺƻɄƅŅ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ɄŝƭƞƷĳȫĳɄǡȽĳǀȢŐƋȶǀĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ƌȡĳ
ěɅƋƼĳɄƆǁȽĞƶ ɄŚȽƨƑȧǦƋȳǀŷŸŷȹƎƁȧ ƦƶěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋȕƮĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳɄŚȽƶƷǓƐźƨěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗ
ěƌȴĳǀȢǓɯƭɄƙǔĳɼɹ

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛƋȫĳƐɋɄƞŐŷȹƎƁȧŅ
ɄǓƎƆȡĞƶƶƐǓɗĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸěȡĸĹĞƶƷƐĻɋɆżĴ Ƌȡĳ
ƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶĸƨƑĳ ŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

ü ɄŚȽƶŷȹƎƁȧŅǦƌěǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅƨȹƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇ ƋȡĳǦĳĦƦƞɄƷĞƨȕǃƁƷěǓȹĳ
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋɄĨƻɄŞƄɋĳǤƭɆƋɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇ
ƭȳŷŸȡƆƨɛɹ
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 ü ǓǜĞƶŅƨȹƭɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝŅŷȡ ƋȡĳǦƋŸƶŅŷȡ ěƌȴĳĞƶɄěɂƶĥƶƋȶǀłɋƋȹƭƐɄĸĹěɄƁǓƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ  
ɄŚȽƨƑȧĨɋƷƁŚƻɗĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶŅƨȹƭ 
ěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ

 ü ɄŚȽƶŷȹƎƁȧŅěőĹěɗǓƷƫƐɗĽƼȴɏƐŗĹ ɋĳƋȡĳƞȡƋȡŷƮɄƨȽƻĸɋŲȳĸĠǁɏģŷɅŚƻƷŷȷǀɅěƁƷƨĳɗĸɋɄơɏĞƶ 
ǦƋȳǀŷŸ ƋȡĳĞƶƷƐŷȡƐŷŸȡƶƐǓɗǦĳĦƦƞɄƷĞƨǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛɹ

 ü ƁƋƂȫƨɄƋɏ  ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ěɩƫƋŷȹƎƁȧƙśƻɗĞƶĨɋƷƁƋȡĳłɋƶȳŐŚƻɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳǦĳĦƦƞ 
ƎƎɄƷĞƨȕǃƁƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋ ĞƶǦƋȳǀŷŸ ĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ ǃƭŷɆƨƼ ƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɹ

ʅ.ʆ. ǓƨȡƁƇƙƻ
ʅ.ʆ.ʅ. ǓƨȡƁƇƙƻƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ

ʅ.ʆ.ʅ.ʅ. ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ
ě. ǓƨȡƁƇƙƻźƨŚɋŵěɗĞƻ

ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸŅƙƼȷǀĞƶɄŝƭƷƐƨȳĠƹłƶŝŠ ƣȡ- 
ƓƻěƨƟȴŅ ĞƻɆżĴƁȧʄʉ ɅĠƆƌȷ ŀƌ ɋʆʄʄʈ ěƌȴĳǖƩ ƶŷȧƷƐĞƋɗģŃ ƐɗɄƅźƨǦƣȡƷěƨŅɄĠȿƋ (Platform App- 
roach) ɄŝƭɅƐĳɅĸěŅƐȹƋɄĠȿƋȆŚɋŵěɗĞƻźƨƷěƐĠɯŲť ɄƞƻɄǀƾŅěɗƾěɗ ŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

 ü ŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ «ĞƶƐɄĳĜȽƋƦƞɄłȿƁȳěĸȡŷŸɆƋżǀȢĞ¬ ƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʄʈ Śƻɗŀƌ ɋ 
ʆʄʄʌ ƋȡĳƓƋƙśƻɗǩƁȡƦƞƐƎƂ ƋɗɄƻȽǀȢƋɯƭżǀȢĞ ɅŚƻɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳĞƶƷƐƨȶƻƋȡĳ 
ƷĥƐɗƷĥĳĸɋŲȶƻ, ĞƶƞƷĳȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳǖĸɗƷƓěɗ ƋȡĳĞƶɅěƻƨǧƋȧŷȡǀȢƆȧɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞɹ  
ƷǓƐźƨɄĨƻɄŞɄƋɏ ɄƏěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƓƋěɋŲŷɗƋȡĳŝěɗɄĸŐǀȢƉƋĞƶŅɄƷĸȽƋ ɅŚƻƎɋȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻǓɄƷƨĸɄŝɏƷǖƭƓƋƋȶǀ 
Ɛŗǝ ƐɋŲȳƻǖĸɗƷƓěɗ ěĳǁɏǖĸɗƷƓěɗŚɩƹȳ ɋɆƶɒ ǀȢɄǖƆƋěƨƩĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƋȡĳǀȢƨłňĞƶƻƁƇěƨƩǖƉƶŲɐɹ

 ü ŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ «ĞƶƐɄĳĜȽƋĥŲɄƋƭƮƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴ¬ ƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʄʍ Śƻɗ 
ŀƌ ɋʆʄʅʉ ɅŚƻƫƋɄĨƻɄŞĸƨƑĳɄƻȽĞƶɄƶɂƐĸɋ ĞƶɅěƻƨǧ ĞƶƞƷĳȫĳĞƶěŷɗƷź ƋȡĳĞƶɄƆǁȽ 
ƶƓƭĞƶŲɝĥŲɄƋƭƮƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ȕƮƓƋĞƋɗɅŷƷŷȫƨƷŷȷǀ ĸƔǓɗƾǓɗ ǓȳƷěȫŷ ƋȡĳƄƋɗɄƞƻ 
Ʉǀƾ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶǦƋŸƶŅŷȡɹ ŅƻƁƇƙƻ ĥŲƋȧɄƄƻƶŷƎĨƶ (TSA) ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋ 
ƋȡĳǦƋȳǀŷŸ, ƨȶƻŝŠ ƋƷĥȫɏɆƋĥŲɄƋƭƮǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳ
ěǖĳɄǡȽĳźƨƶƭɐĞƶŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƫŷȡĞżǀȢĞżƩȧ ǓŸĳɗŝƶĥŲɄƋƭƮƋȡĳƐƼĳɗĥŲƋȧżƩȧ ǦĳĦƦƞ 



ʉʃǌǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ ʳʃȋɷʊǻǈ ʇʧȅʋ

17

łɋƞ
ȶěƁ

ȧʅ

ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

żǀȢĞ ƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧǦƋȳǀŷŸżǀȢĞżƩȧ ƶȹƨƋȫĳĞƶŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǓƷƫƐɗĞƶ 
ƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (FMIS) ɅŚƻŅ «ǓƌȷƻɆƋƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ 
Ƅɋĳƨȶƻ¬ ɄŚȽƨƑȧƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋŚɋɄŲȽƶĞƶƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ, Ʌěƻƨǧ 
ĸɋŵŷɗſƌ ěɗżǀȢĞ ǃƭŷɆƨƼ ƷƐƨȶƻƙŸȴɋ ƋȡĳɄƙƂɃĳƜƂ ŷɗ ƋȡĳǀȢƦĥǓƷƫƐɗĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶ Ğƶ 
ɄƶɂƐĸɋżǀȢĞ ĞƶɄƆǁȽɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸĸȡŷŸ ĞƶƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ ƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋƶƓƭĞƶŲɝɹ

 ü ŚɋŵěɗĞƻƁȧʇ «ĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗżǀȢĞɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭ¬ ƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʅʊ  
Śƻɗŀƌ ɋʆʄʆʆ ɅŚƻĻƐɗɄƙŸȽƨɅěƁƷƨĳɗɄƻȽƷƐƞɯƋƇżǀȢĞɅƙǧěɄƻȽƉŷȳĸȶƻ ƋȡĳƨłňĞƶ ɄŀƟ ɏɄƅ 
ĞƋɗƷƐƞɯƋƇɅŚƻɄƜŸ ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ ǓƨȡƁƇěƨƩ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶɹ ŚɋŵěɗĞƻɄƋɏ ɄƜŸ ŷǩƁȡƦƞ 
ưɑ ĳǓɋģƋɗɄƻȽĞƶǦƋȳǀŷŸƷƐƞɯƋƇżǀȢĞěƨƩǀȢƆȧ ĞƶƐɄĳĜȽŷǦĳĦƦƞżǀȢĞ ƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸżǀȢĞ ɅŚƻŅĥƋƼȫɏěƌȴĳĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗƶǃĳɄĨƻƋɄưƓƭǀȢǓɯƭƋȡĳǦƋȳǀȢǓɯƭƶƐǓɗ 
ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ ěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻɄƋɏƙĳɅŚƶ ȏěǖƶ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸĥƋƼȫɏƨȹƭĸɋƋȹƋƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳěɋŲŷɗǩƁȡƦƞɅěƁƷƨĳɗŅ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɄƅźƨĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗǓɋģƋɗɆƋƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻƶȹƨƫƋɻ ƭȳƁƇ- 
ǖƸǓŸ ɄěɂƶĥƶĸɋŲȶƻ ʆʄʅʍ-ʆʄʆʇ, ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞ ʆʄʅʌ-ʆʄʆʉ,  
ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŀƌ ɋʆʄʅʍ-ʆʄʆʉ, ƭȳƁƇǖƸǓŸ  
ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇƻƁƇěƨƩǖƉƶŲɐŀƌ ɋʆʄʅʍ-ʆʄʆʉ, ƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸ ȧƞȧĞƶɅěƁƷƨĳɗ 
ƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳĞƶǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐ ʆʄʅʍ-ʆʄʆʉɹ

 ü ŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ «ĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩ¬ ƷŷȷǀƓƋɄƷĨĳǦƋȳǀŷŸĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʆʇ Śƻɗŀƌ ɋ 
ʆʄʆʋ ɅŚƻŅŚɋŵěɗĞƻĸȳĳɄƷĞƭɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ Ƌȡĳ 
ƫƋɄĨƻɄŞǓɋģƋɗƨȹƭĥȯĞƶěǖĳƓƋƋȶǀ «ǀƐƑƆƨɛǓƨȡƁƇěƨƩ¬ɹ «ǀƐƑƆƨɛǓƨȡƁƇěƨƩ¬ ƫƋ 
ƻěġŲɐƁȶƻɋƁȶƾƭŅĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄŝƭɄǜŷȳſǀȢǖƻƦƞɄƋɏơěɗƞɯƋƇ 
ƙĳɅŚƶɄƅƋȫĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶŚŠƓƻ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƨȳĠĶƶ ƋȡĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔɹ
Ġ. ǓƨȡƁƇƙƻĥƋƼȫɏƻƨǧȡŷ

Ɓȧʅ). ĞƶǦƋȳǀŷŸĸɋŲȶƻɻ ĸɋŲȶƻżǀȢĞƶŚŠŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓɄƷƨĸƓƋ ʆʅ ʋʇʇ ʊʇʍ ƾƋɄƶɂƻ 
ȆɄǓƩ ȽƋȫĳ ʅʄʆ,ʉʄ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ěƌȴĳɄƎɏĸɋŲȶƻĸƶƋŸǓɄƷƨĸƓƋ ʆʅ ʊʋʊ ʋʉʋ ƾƋɄƶɂƻ Ȇ 
ɄǓƩ Ƚ ʅʄʆ,ʉʄ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳĸɋŲȶƻƨȶƻƆƋěƌȴĳƷƐɄƁǓǓɄƷƨĸƓƋ ʉʊ ʌʌʆ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ Ƚ  
ʆʉ,ʋʅ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ ĸɋɄơɏĸɋŲȶƻǖƶɄƞȽƞƋƇſƌ ěɗŅŷȡǓɄƷƨĸƓƋ ʅʌ ʆʌʍ ʈʌʅ ƾƋɄƶɂƻ  
ȆɄǓƩ Ƚ ʅʄʈ,ʇʍ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ěƌȴĳɄƎɏǦĥĦƎƭěŝŠ ƋƞƋƇŝƶ (Ǧ.ƞ.Ś.) ǓɄƷƨĸƓƋ ʍ ʅʈʍ ʅʆʋ  
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ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ Ƚ ʅʅʈ,ʄʆ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ƌȡĳ ǦĥĦƎƭěŝŠ ƋĥƭƋȡĳƶŝŠ ěƶěƨƟȴŅ (Ǧ.ĥ.ƶ.) ǓɄƷƨĸ 
ƓƋ ʍ ʅʈʄ ʇʉʈ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ Ƚ ʍʊ,ʆʉ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ ĞƶƷƐƨȶƻĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇ 
ſƌ ěɗŅŷȡǓɄƷƨĸƓƋ ʅ ʊʆʄ ʉʄʆ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ Ƚ ʋʈ,ʅʇ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ ĸɋɅŲěȏĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ĸɋŲȶƻżǀȢĞſƌ ěɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ǓɄƷƨĸƓƋ ʅ ʋʊʊ ʋʋʈ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ ȽƋȫĳ ʅʇʌ,ʇʍ% ɆƋ 
ĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ěƌȴĳɄƎɏ ĸɋŲȶƻǖƶɄƞȽƞƋƇǓɄƷƨĸƓƋ ʅ ʉʍʌ ʇʄʇ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ ȽƋȫĳ ʅʉʆ,ʅʋ%  
ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇǓɄƷƨĸƓƋ ʅʊʌ ʈʋʆ ƾƋɄƶɂƻ ȆɄǓƩ ȽƋȫĳ ʋʈ,ʈʈ%  
ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ

Ɓȧʆ). ĞƶǦƋȳǀŷŸĸɋŵƭɻ ĸɋŵƭżǀȢĞƶŚŠěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓɄƷƨĸƓƋ ʆʊ ʈʋʆ ʋʈʊ ƾƋɄƶɂƻ  
ȆɄǓƩ Ƚ ʌʌ,ʅʊ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ƷƐǓȡƋɄƐȽɄƆɂƐƋȫĳżǀȢĞƐƎƂ ƐɗƞȧɄƆǁȽǀȢĻƶŲěƨƩĸɋŵƭĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞ 
ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓɄƷƨĸƓƋ ʍʅ,ʇʇ%)ɹ ƶȨȏĞƶĸɋŵƭƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ƫƋƦƞƭȯŷưɑ ǀŅĳɄĨƻɄŞ ɅŚƻ 
ƓƋěɋŲŷɗěƌȴĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ (ɄĨƻɄŞƷŷȧƫǓƁȧ ʅ=ʅʉ%, ƷŷȧƫǓƁȧ ʆ=ʈʉ%, ƷŷȧƫǓƁȧ ʇ=ʊʋ%  
ƋȡĳƷŷȧƫǓƁȧ ʈ=ʍʊ%)ɹ ĸɋɅŲěȏ ĸɋŵƭżǀȢĞźƨƷƐɄƣƁǓɄƷƨĸƓƋɻ (ʅ) ɄƐɂǀŷǔǓɄƷƨĸƓƋ  
ʍʈ,ʋʄ% ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ, ƁɋƋȡŐ/ɄǓǃǓɄƷƨĸƓƋ ʌʆ,ʋʄ%ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ɄĨƻɄŞěɋŲŷɗƨȡƋ 
ƷŷȷǀŷȡĸŅĳ ʍʌ% ǓƷƫƐɗɄƐɂǀŷǔ, ʍʉ%ǓƷƫƐɗƁɋƋȡŐ/ɄǓǃ Ƌȡĳ ʌʉ% ǓƷƫƐɗƨȶƻƆƋ)ɹ ƐɑȳɅƋŸɄƐȽɄƆɂƐ 
ƋȫĳżǀȢĞɄƷĞƭǀȢĻƶŲěƨƩĸɋŵƭǓɄƷƨĸƓƋ ʅʄʊ,ʊʅ%ɹ ĸɋŵƭƨȶƻƆƋǓɄƷƨĸƓƋ ʌʄ,ʋʄ%  
ɆƋĸƔƐɗǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ

Ɓȧʇ). ĞƶƞƷĳȫĳĥŲɄƋƭƮƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴɻ ĥŲƋȧɄƄƻƶŷƎĨƶŅŷȡ (Treasury Single Account- 
TSA) ƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȡĳɄƆǁȽȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻǩĸźƨŝƋǓƨŷȳƻƮǖĸɗƷƓěɗƓƋŅƷƐĻɋɆżĴɹ ĸɋŵŷɗ 
ſƌ ěɗżǀȢĞ ƋȡĳƐƼĳɗĥŲƋȧ ƷŷȷǀƓƋɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞƋȡĳłɋƶȳŐŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƞŐɄƻŐɹ ƐɋŲȳƻěěǓƂɏĥȡŷ 
Ʒŷȫƨ ʊʄɆżĴ ƷŷȷǀƓƋɄŝɏƷǖƭƄɋĳƷǓȴĳ ƶȨȏƶƓƭĞƶŲɝǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳƫƋǦƋȳɄƾƨƦƞ 
ɄƅźƨǓŸĳɗŝƶĥŲɄƋƭƮǖƉƶŲɐǦƋŸƶŅŷȡ ɅƙǧěɄƻȽƨȶƻŝŠ ƋǖĸɗƷƓěɗ (IPSAS Cash Basis)ɹ ƐɅƋŽƨ 
ƞȧɄƋɏ ƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǓƷƫƐɗƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ (FMIS) ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷƋȡĳŝěɗȕƮ 
ǦƋȳǀŷŸŚƻɗƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ɄƻȽƨȳĠĶƶǓƌȷƻĸɋƋȹƋ ʊ ƶȹƨƫƋ (ʅ)ƨɑȶŤȳƻǀȢƦłƋɝżǀȢĞ (ʆ)ƨɑȶŤȳƻĥŲƋȧ 
ƷŷȷǀǓĳ (ʇ)ƨɑȶŤȳƻĥŲƋȧƷŷȷǀƄƶ (ʈ)ƨɑȶŤȳƻƷĥƐɗƷĥĳǖĸɗƷƓěɗ (ʉ)ƨɑȶŤȳƻĞƶƁȡŐ Ƌȡĳ (ʊ)ƨɑȶŤȳƻɄǓɂǀɄƧƆɋɹ  
ƨȳĠĶƶƞȧƶƐɅƋŽƨ ĥȯƨȳĠĶƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶżǀȢĞ ƋȡĳƨȳĠĶƶƻƁƇěƨƩ ěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǖěƻƑĳŅƐƋŸ 
ƐƎƂ Ɛɗɹ

Ɓȧʈ). ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠƋȡĳĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇɻ ƷěƐĠɯŲť ĥŷȡƭȳŷŸŚɩǓɋģƋɗĸɋƋȹƋ ʆ  
ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳŅɄƻȽěŚɋƐȶĳ ĥȯʅ) ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇ ɅŚƻƷŷȷǀƓƋ
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ŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸźƨƶƭɐƷƞɏƹłƷěƨɄƻĠ ƋǓ/ƶěƨ/ʄʌʆʆ/ʄʅʄ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʌ ɅĠǓȧǟ ŀƌ ɋʆʄʆʆ Ƌȡĳ 
ʆ) ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗ ƋȡĳĞƶĻŷɗɅĸĳɄƻȽƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠ ɅŚƻƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸ 
źƨƶƭɐƷƞɏƹłƷěƨɄƻĠ ƋǓ/ƶěƨ/ʅʅʆʄ/ʄʇʄ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʈ ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʄɹ ƐɅƋŽƨƞȧɄƋɏ ěƌȴĳ 
ɄĨƻɄŞƁɋɄƋȽƐěƨƩĞƶĶƶģĳɄƻȽ, ƷƐƞɯƋƇƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱƷĥƐɗƷĥĳĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇ (NRMIS) Ʒŷȷǀ 
ƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƏƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƷƐƨȶƻĸɋŲȶƻ ƋȡĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ƶȨȏƷƐƞɯƋƇ 
ƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋƷĥƐɗƷĥĳƐőŃ ȧǖƶɄƞȽƣɯŲť ƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠěƷƨȡŷ offline (SARMIS) ěɩƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳ 
ŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƏƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ (ſƌ ěɗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ƌȡĳ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť )  
ƙĳɅŚƶɹ

Ɓȧʉ). ĞƶɅěƻƨǧƷƐƞɯƋƇżǀȢĞɻ żǀȢĞěƨƩǀȢƆȧƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƏźƨƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ Ƌȡĳ 
ƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸɹ ĥȡŷƷŷȫƨŀƌ ɋʆʄʆʅ ǦĳĦƦƞżǀȢĞƫƋĸɋƋȹƋǓƶȳƐ ʍʆʊ ɅŚƻěƌȴĳɄƎɏƶŚŠƓƻ 
ěŵŸ ƻƫƋĸɋƋȹƋ ʇʆʇ Ƌȡĳſƌ ěɗƨȶƻŝŠ Ƌ (ƨƋƂȧƶłɋƎŐƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ) ĸɋƋȹƋ ʊʄʇɹ ǓƷƫƐɗſƌ ěɗěŵŸ ƻ  
ǦĳĦƦƞżǀȢĞŅǩŵƐɯěɄƙƂƶǓȡƁƇȡƫƋĸɋƋȹƋ ʌʇ ƋȡĳǓƷƫƐɗſƌ ěɗƨȶƻŝŠ ƋƷĥƐɗǦĳĦƦƞżǀȢĞǓȳƁƇɅŷŅ 
ǩŵƐɯěɄƙƂƶǓȡƁƇȡɹ ěƌȴĳĞƶŊƋɄƅĞƋɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƞɯŷɛƫƋǓƨȡƁƇěƨƩ, ƷěƐĠɯŲť ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƶƭɐ 
ɄƞƻƨƆƮƨ (MTFF), ƷěƐĠɯŲť żǀȢĞƶƭɐɄƞƻƨƆƮƨ (MTBF) ƋȡĳɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸżǀȢĞƶƐǓɗƷěǓȹĳ  
ǖŽ ƐɯƋ (BSP) ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳƙǗƶƦŃ ƐɗŅƐɄŲŸ ȽƶɼŅƨȹƭƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ɅƙƋĞƶ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸǦƣȡǀŤŪƋɝŅŷȡ ƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǦƣȡǀŤŪƋɝźƨǀȢǓɯƭɹ ƐĸĹȴƐƑƋƌ ƷěƐĠɯŲť żǀȢĞƶƭɐɄƞƻƨƆƮƨɅŚƻ 
ěɋŲŷɗƞȡŝƋżǀȢĞźƨǀȢǓɯƭ ƋȡĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƷŷȷǀƓƋǦƋȳƨɯŷɄŝƭĥŲɐƶŚŠƨƸƋŸȧ ƋȡĳƓƋĞƼ ƭŅƨȶƻŝŠ Ƌ 
ǓƷƫƐɗĞƶɄƶɂƐĸɋżǀȢĞƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɹ ɄƻȽǓƞȧɄƋɏ ɄĨƻĞƶŲɝɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧĞƶźƨŝƋƋȡĳǃƭŷɆƨƼ 
żǀȢĞǓƨȡƁƇěƨƩ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸźƨƶƭɐƷƐĞǓɄƻĠ ʅʅʇ Ǔǜǀ.ƷƐě ĸȳɏɆżĴƁȧʆ ɅĠěȳƨƤɐ  
ŀƌ ɋʆʄʆʆɹ ěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʇ ģĳƨȳĠ ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋĸɋƋȹƋ ʋ ƋȫĳǖěƻƑĳǦƋȳǀŷŸ «żǀȢĞǓƨȡƁƇěƨƩ¬ ƶȹƨƫƋ  
ƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ, ƷěǓȹĳɅŚƋŚȧ ƋĥƶȶƐƋȧƭěƨƩ ƋȡĳǓɋŲĳɗ, ƷěǓȹĳěǓȡěƨƩ ƶȳĞġ ƷƐƫŐɗ Ƌȡĳ 
ɄƋǖƁ, ƷěǓȹĳǷǓǗǜěƨƩ ǀȢƁƱǖƸǓŸ  ƐɄĸĹěǀȢƁƱ ƋȡĳƋǃƋȳǀŷŸƋɝ, ƷěǓȹĳǦƐɗƶɌ ƭȳǀłƋ ƋȡĳěȧǤ, ƷěǓȹĳ 
ǓȳģƣȡƓƻ ƋȡĳƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛɹ ěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳǓƨȡƁƇěƨƩƋȫĳƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸ ʇ ěƷƨȡŷɻ Ɓȧʅ) ƶǃĳƷěǓȹĳ 
ɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȫĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧ, Ɓȧʆ) ƶǃĳƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȫĳǦƌěƷĥƐɗƷĥĳěƨƩǀȢƆȧɄƏ 
źƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧ ƋȡĳƁȧʇ) ƶǃĳǦƌěƷĥƐɗƷĥĳěƨƩǀȢƆȧƋȫĳƷƐƉƋǦĳĦƦƞżǀȢĞɹ

Ɓȧʊ). ĞƶƞƷĳȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐɻ ƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸ ȧƞȧĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳĞƶ 
ǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐ ʆʄʅʍ-ʆʄʆʉ ƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸ ěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳƐɄĳĜȽŷȕƮƓƋƋȶǀƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳ 
ǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐƶȹƨƨȹƭƶƐǓɗŅŷȡ ǓɋɄŞƶȹƨĸɋɅŲěƐɄĳĜȽƋɄƻƑɀƋɆƋĞƶɄƆǁȽƞȡƞȡƆěƨƩɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳƞƷĳȫĳ 
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ǓƨŷŽƦƞƷƐěȹŷƷƐɅłĳɹ ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɄƋɏƫƋǀȢǖƻƦƞƷĥƐŚŲŸ ƐɗɄƻȽƷĥƐɗĥɄƷƫĳǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐ 
ƞȧƷĥƐɗƷƐƣƞǜȡƶőŔƐƑƄƋ ƶȹƨƫƋɻ żǀȢĞŅŷȡ, żǀȢĞǜȡƶőŔƐƑƄƋɄŝƭɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝ ƋȡĳƁȳƋǀȢƋȡɄưĥ 
ȏěłƋźƨƭƋŸĞƶƦƞŅɆŚĥȶƶǃĳƶŚŠƋȡĳȏěłƋƋȡĳɄƏƷĥƐɗěƷƨȡŷƶŚŠƓƻ Ƅɋĳſƌ ěɗŅŷȡ ƄɋĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗ- 
ɄƷĞƨŅŷȡ ƷĥȫɏǖŽ ƋǖƉƶŲɐƶŚŠƓƻ ǓǜƷĨǓǖƉƶŲɐ ƋȡĳǦĳĦƦƞǖƉƶŲɐƷƐǟěɗƷƐɅǜƻɹ  
ŅƻƁƇƙƻ ƷěƐĠɯŲť ĥŷȡƭȳŷŸĥƋƼȫɏĸɋƋȹƋ ʆ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋ ƶȹƨƫƋɻ ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʈʅ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏ 
ɆżĴƁȧʆʉ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳĥɄƷƫĳǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐ ƋȡĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧƦƞŅɆŚĥȶƶǃĳƶŚŠ 
ƋȡĳȏěłƋ ɅŚƻƷŷȷǀȕƮŝěɗȕƮɄƷƐȽƷƓǓɗźƨƶƭɐƷƞɏƹłƷěƨɄƻĠ ƋǓ/ƶěƨ/ʅʅʆʅ/ʄʅʌ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʌ  
ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʅɹ

Ɓȧʋ). ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƐɋŲȳƻǖƉƶŲɐɻ ǖŽ ƋƦƞɆƋƐɋŲȳƻǖƉƶŲɐěƨƟȴŅƷŷȷǀƓƋǃƭŷɆƨƼſƫƋ  
«ĸȧƶƦƞ¬ Ƌȡĳ «ǟƋȡƣɯƭěƷƨȡŷƄƐ¬ ɅŚƻěƌȴĳƶƭɐɄƞƻƐȹƋŀƌ ɋĸȳĳɄƷĞƭ ƞȡŝƋɆƋĞƶĠĹȧƷƐĻɋŀƌ ɋƷŷȷǀƓƋ 
ƶěǗƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄƅźƨɄĨƻĞƶŲɝĥƋƼȫɏƄɋĳ ʉ ŚȶĸƫƋěɋŲŷɗěƌȴĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƐɋŲȳƻ 
ǖƉƶŲɐ ʆʄʅʍ-ʆʄʆʇɹ ƨȶƻƐƷŷƶŚŠƷŷȷǀƓƋɄƓɏƙǗƭŅɄƻȽěŚɋƐȶĳěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʆ ěƌȴĳƁɋǜɋ ʇʄʄ  
ƾƋŚȳƾƼ ƶǩɄƨɑƶȢě ěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳɄěɂƶĥƶǜȡƶőŔƐƑƄƋƐɅƋŽƨɄŚȽƨƑȧĨɋƷƁĥɄƷƫĳǀȢƋȡɄưĥǖƉƶŲɐɹ

Ɓȧʌ). ĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐƣƞƆƋƉƋżǀȢĞŚƻɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɻ ĞƶƐɄĳĜȽƋɄƋɏ ƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸźƨ 
ƶƭɐƭƋŸĞƶǓɋģƋɗɼŚȶĸŅ ĞƶƐɄĳĜȽƋǦƷźǀȢƦłƋɝƷƐĻɋŀƌ ɋŚƻɗƨȶƻƋȡƆȡƷěȴĳ ƷǓȴě ƋȡĳƨȶƻƋȡƆȡĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ,  
ƭƋŸĞƶɅƐĳɅĸěĸɋŲȶƻǖƶɄƞȽƞƋƇƶƐǓɗƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ŚƻɗƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ƋȡĳƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ, Ğƶ 
ɄƙƂƶƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴƫƋƦŃ ƐɗƻěġĠŲť łȶƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽŷƨȶƻƋȡƆȡǀȢƋȡɄưĥƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ

Ɓȧʍ). ƨȳĠĶƶǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹɻ ƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸĥƋƼȫɏƨȹƭƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳɄŚȽƨƑȧƐɄőĹɃǓ 
ĞƶǦƋȳǀŷŸǓƂȺ ƋĨƌ ɆƋƨȳĠĶƶƄɋĳƞȧƶ ɄơƻĥȯǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʅʊʌ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʌ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʄ  
ǓŸ ȧƞȧƷěƐĠɯŲť ƨȳĠĶƶ ƦƶěȡĸĹƶƐǓɗǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹɹ ɄƻȽǓƞȧɄƋɏ ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʈʄ ǦƋƷě.Ɛě  
ĸȳɏɆżĴƁȧʅʉ ɅĠěȳƨƤɐ ŀƌ ɋʆʄʅʉ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅɆƋǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳɄƏźƨƐŵŸ  ƷěǓȹĳ  
ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳǓǜƷĨǓǖƉƶŲɐ ěɋƞȳĳƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɅěǓƷƨȺƻ ƷǓƐźƨƁȡǓɄŞɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇ 
żǀȢĞɹ ɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ǦĳĦƦƞǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳƋȫĳƷŷȷǀƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳɄƏěƌȴĳƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ǦƋȳɄƾƨ 
źƨěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ŚɋŵěɗĞƻƁȧʆƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸ  
ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŀƌ ɋʆʄʅʍ-ʆʄʆʉɹ

ǓƨȡƁƇƙƻɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƓƋɅěɅƷƐŅƐɄŲŸ ȽƶɼƋȶǀƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴ 
ǖƉƶŲɐěƨƟȴŅƄɋĳƨȶƻƷǓƐźƨǓŸĳɗŝƶǦƋŸƶŅŷȡɹ ǖŽ ƋƦƞěĳǁɏǖĸɗƷƓěɗ ƷŷȷǀƓƋɄŝɏƷǖƭƄɋĳƷǓȴĳ  
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ɅŚƻɄƆǁȽȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƫƋƻƁƇƦƞǓƋǔ ɋƷƓěɗƐƷƨȴĳ ɄŚȽƨƑȧǦƋȳǀŷŸǀȢƉƋĞƶɄĨƻƋɄưƓƭƐƎƂ ƋɗƋȡĳ 
źƨĞƶĻɋƓĸɗƎƎɹ ŅěɗɅǓŸĳ ĞƶŷɄƨƼȽĳɄƐɂǀŷǔŚƻɗƨƸƋŸȧƹłĞƶƋȡĳěĳěƫƼ ɋĳƷƐŝƐɗǩǀȳƆ ƷŷȷǀƓƋƙŸƻɗ 
łȶƋŅɄƶɂĳƹƻɗŀƌ ɋěƌȴĳǦƷź ʋ Ʀĥƶƭ ƶǜȶŷŚƻɗŀƌ ɋʆʄʅʍ ƨȳƋƋȫĳĞƶƨěŚƻɗɆƋǀȢƐŷŸȡěȶǀȨŚ-ʅʍɹ ěƌȴĳ 
ƭȳƁƇƎĞƶƷƐƭȳƁƇƷƐŀɋĳƋȡĳƁƐɗǖĜ ŷɗěȶǀȨŚ-ʅʍ ǀȢƉƋĞƶƞƷĳȫĳƦƞǖȳ ɋěƌȴĳǓǜĥƨƋɝƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸɄŝƭ 
ĞƶƐŗŃ ƁȡŐƋȡĳɄƷƐȽƷƓǓɗǃɒěɗǖɋĳɄŚȽƨƑȧĞƶơƶǩƭȳłȧǀȢŷƷƐŅłƋěƨƟȴŅ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěɩƫƋƻƁƇƦƞěƌȴĳ 
ǦƋȳǀŷŸǀȢƉƋĞƶǦƋŸƹĥƨƋɝƶěǗƻɋƋȫĳłȧǀƦƞƷƐŅłƋƋȡĳǀȢƉƋĞƶƶěǗƻɋƋȫĳƆȳƶěȡĸĹƶƐǓɗǀȢǓɯƭȏěłƋƙĳɅŚƶ  
źƨƶƭɐĞƶŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȶǀěƨƩǀȢƆȧǷƐŷŽƨƤǖĸɗƷƓěɗłȶƋƷĥȺǖƶƷěȧƷěƋȡĳĶƭƶĳɄƷĨɏ ƋȡĳĞƶǦƋȳɄƷĨɏ 
ɅƙƌěƞƋƇŚƻɗƷƐŷȡƐŷŸȡěƶěƌȴĳǀȢǓɯƭɄƁǓĸƶŲɝƋȡĳǩĞǓĸƶŲɝŚƻɗĸȳĳŀƌ ɋʆʄʆʆɹ

ĥ.Ɛŗǝ ƷƐŇƨ
ɄƄɏƐȧěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƫƋǀŤŪƋƦƞƋȡĳǓƨȡƁƇƙƻŚȶĸƓƋĥȶǓƐŗŃ ěɗ 

ģĳɄƻȽěŸȧ ĸɋŲȳĸƷƐŇƨƨȹƭĸɋƋȹƋƄƨƄƶĞƶƐƋŸƭěĸȡŷŸƁȳěŝěɗɄŝɏƷǖƭ ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸŅǖƶǀɰƋŸƋȶǀ 
ƨȶƻŝŠ ƋĥƋƼȫɏŊƋɄŀƟ ɏɄƅĞƶǦƋȳǀŷŸƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƞɯŷɛƫƋǓƨȡƁƇěƨƩƷƐěƐɄŝƭɄŅĥłɯƭ ɅŚƻƫƋŚȶĸŷɄƅɻ

Ɓȧʅ). ĞƶɄěɂƶĥƶĸɋŲȶƻƁƁȹƻƶĳƙƻƐɑɏơƻɗɄŝƭĞƶƶȨěƹƻŝƻłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ 
Ɓȧʆ). ƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǓƷƫƐɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƄɏƐȧŅǓɄƷƨĸƓƋŅǖƶ- 

ǀɰƋś ŅƷƐƞɯƋƇǓƌȷƻɆƋĥŲɄƋƭƮƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƐɑȳɅƋŸɄƏƨȡƋƄƋɗǩĸƙƻȡŷƓƋƋȶǀƶƓƭĞƶŲɝȕƮƓƋƷĥƐɗ 
ƷłȴĳɄƷŅƭ Ƌȡĳ ƨȡƋƄƋɗƓƋɄƆǁȽǓǁ ɯƭƷƐǀŷŸȡěƨƩɄƻȽĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞɄƞŐɄƻŐɄƏɄǡȽƭ ƫƋƋɯƭſ ĞƶǦƋȳǀŷŸ 
żǀȢĞɄƏƷŷȷǀɄƷƐȽƷěŝǓǖƌ ƨƙĳƋȡĳɄƷƐȽƷƐƞɯƋƇ FMIS ƙĳ ɄǜȽƭƋȧŷȡǀȢƆȧƨȹƭĸɋƋȹƋƫƋƻěġŲɐŅƋɗĨƌ

Ɓȧʇ). ĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞěƨƩǀȢƆȧƋȡĳǦĳĦƦƞżǀȢĞƞȡŷɅƨƋɅŷƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƏƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ 
ſƌ ěɗŅŷȡ ƐɑȳɅƋŸĥȳŲƦƞɆƋěƨƩǀȢƆȧĻɋƓĸɗƷŷȷǀɅěǓƷƨȺƻ ƄɋĳĠƼȫƨǖƶ ƄɋĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƋȡĳƄɋĳǓƨȡƁƇěƨƩɹ  
ɄƻȽǓƞȧɄƋɏ ĞƶɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƨȹƭĸɋƋȹƋɄƏĸɋŲȳɏɄƅƋȫĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶŚŠƓƻ ɅŚƻɄƆǁȽȕƮ 
ƫƋĞƶƻɋƓěĠƼɏěƌȴĳĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗěƨƩǀȢƆȧɄƅƋȫĳɄĨƻƐɋŲĳɄĨƻƋɄưƓƭ ěɩŚȶĸŅĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗěƨƩǀȢƆȧ 
ɄƅƋȫĳĞƶǦƋȳǀŷŸŅěɗɅǓśĳɹ ƨɑƱĳɄƁɂŷ ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƨȹƭĸɋƋȹƋěɩɄƏƶěǗĞƶƷĥƐɗƷĥĳżǀȢĞźƨɅƐƐƷƐƨȶƻ 
ƙśȴɋɄƏɄǡȽƭ ɄŝƭǦƋȳŗŔ ŷȕƮƫƋǦĳĦƦƞżǀȢĞĸɋƋȹƋŷȡĸŷȹĸ ɅŚƻƫƋƋɯƭſżǀȢĞƙśƻɗŚƻɗǦĳĦƦƞǦƋȳǀŷŸ 
ƜƂ ƻɗěɩƫƋŷȡĸŷȹĸɅŚƶ

Ɓȧʈ). ƋȧŷȡǀȢƆȧɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞƷŷȷǀƓƋƞɄƋƼɀƋɄƷĸȽƋ ƐɑȳɅƋśɄƏƨȡƋƄƋɗǩĸƉƎƓƋƋȶǀƦƞŀƐɗƶǜɯǓ  
ƦƞƷŷȫƨƷŷȷǀ ƋȡĳƦƞǩĸƓɑ ƋɗƷƐƫŲƓƋ źƨĞƶƶɌƞȫĳƁȳěɄƏɄǡȽƭɹ ĞƶĶƶɄƋɏƨȡƋɅƨƋŅĞƶĶƶŝĸɗ 
ɄŝƭɅǡěƶƐǓɗƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴɄƎɏɄƁ ƐɑȳɅƋŸěɩŅĞƶĶƶƜƂ ƻɗƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƙĳɅŚƶɹ  
ƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƓƋɄƆǁȽĞƶɅěǓƷƨȺƻƨȹƭĸɋƋȹƋɄǜȽƭɄƻȽƐŗǝ ɄƋɏ ěɩƐɑȳɅƋŸƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧ  
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ěɩƷŷȷǀĠȡŷĠɋĞŷɗƐƋŽƭƋȧŷȡǀȢƆȧɆƙƂěƌȴĳƶƐǓɗĠƼȺƋ ɄŚȽƨƑȧƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳŷƫƼ ƦƞɆƙƂěƌȴĳƶƐǓɗĠƼȺƋƙĳɅŚƶ
Ɓȧʉ). ƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠɄƏɅŷŅƐŗǝ ƷƐŇƨŚɩǓɋģƋɗ ɅŚƻŅĸɋɅŲěƨȹƭɆƋ 

ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋǖƉƶŲɐɹ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠ ƄɋĳŅƷƁƞƮǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƨȡƋɅƨƋ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƷŷȷǀĞƶƋȶǀĞƶƭěĸȡŷŸƁȳěŝěɗɄƷĸȽƋɅżƨɄƁɂŷ ĠŲɐɅŚƻɅƙƌěɄƙǔĳɼɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗěɋƞȳĳƫƋ 
ǀŤŪƋƦƞƻǧɄƅƨȳĠ

Ɓȧʊ). ĠŲɐɅŚƻĞƶɄƶɂƐĸɋżǀȢĞƷŷȷǀƓƋɄƆǁȽɄǡȽĳźƨěƨƩǀȢƆȧ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǖŽ ƐɯƋƷŷȷǀɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩɅżƨ 
ɄƁɂŷ źƨƶƭɐĞƶƙśƻɗǓȡƁƇȡǦɋŵĸĞƋɗɅŷɄƷĸȽƋŚƻɗǦƌěǦƋȳǀŷŸ ɅŚƻěƌȴĳɄƎɏſƌ ěɗŚȫěƎɋ ȆǦƌěƷĥƐɗƷĥĳ ĥȯ 
ƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀŅǓɋģƋɗɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ ȆĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮɄƻȽƻƁƇƙƻɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸ ĸɋɅŲěĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ 
ɅƙƌěǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƷŷȷǀɄƆǁȽɄǡȽĳźƨƶƭɐĞƶƞƷĳȫĳƨȳĠĶƶǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ

Ɓȧʋ). ƦƞĻɋƓĸɗěƌȴĳĞƶƐƋŸĞƶƭěĸȡŷŸƁȳěŝěɗɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳǓƨŷŽƦƞɅƙƌěƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ Ƅɋĳ 
ɄƏſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧĨɋƷƁƋȡĳɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ŅƞȡɄǓǓɄŀƟ ɏɄƅ «ƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƞɯŷɛƫƋǓƨȡƁƇěƨƩ¬ɹ

ʅ.ʆ.ʅ.ʆ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ě. ǓƨȡƁƇƙƻ

ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻǓɄƷƨĸƓƋǓƨȡƁƇƙƻƆɋɼ ŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

 ü ĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗ
ěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ȆɄǠƨƱɑĳɄƁɂŷſ ěɋɅŲƁƷƨĳɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅ- 

ƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ĥȯŅěɋɅŲƁƷƨĳɗɅƙƌěǦƣȡƓƻěȡĸĹɅŚƻƫƋƻěġŲɐǦƋŸƶǖŽ ƐɯƋƷƐěƐɄŝƭ
ƦƞǖɋŖȴ ɋƋȡĳǓƩȴĥǖƩ Őɹ ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶŚȫěƎɋǓƷƨƐǓƷƨȺƻěɋɅŲƁƷƨĳɗȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ  
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶǦƋŸƶƷěǓȹĳƨȹƭƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ ɄŚȽƨƑȧɄƆǁȽŅǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡěƌȴĳĞƶŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶěɋɅŲƁƷƨĳɗŚɩƫƋǖƶɐǓɋģƋɗɄƋɏƷǓƐźƨĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶɹ ĞƶǀȢǀŚŸɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏ 
ƞȧƨȹƭŚɋŵěɗĞƻɄƅƨȹƭŚɋŵěɗĞƻƓƋŷƷƨȷǀŅĻɋƓĸɗȕƮƫƋĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěǓƷƨȺƻǖŽ ƐɯƋŚȫěƎɋ 
ĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏȕƮĞƋɗɅŷƫƋƦƞƶȬĳƫ ɋƋȡĳĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗƦƞŅƫĹ ǓɗěƌȴĳĞƶŚȫěƎɋ ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ  
ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏȕƮĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞƄɋĳɄƏſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ  
ǀŤŪƋƦƞǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶěƌȴĳǩŲŷŸȡƁȧʊ 
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƶȹƨƫƋɻ

- ĞƶɅěǓƷƨȺƻǓƫǓƦƞǦƋȳƷƐƉƋ ƋȡĳĞƶƐɋɄƞŐƐɅƋŽƨƋȶǀǓƫǓƦƞǓƫłȡěƨȹƭĸɋƋȹƋɆƋ 
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łɋƞ
ȶěƁ
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ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻɄǠĞŷɗſ  
«ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.¬ źƨƶƭɐƷƞɏƹłƷěȫŷƮɄƻĠ ƋǓ/ƶěŷ/ʄʉʆʄ/ʉʄʉ ĸȳɏɆżĴƁȧʋ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʄ  
ǓŸ ȧƞȧĞƶɅěǓƷƨȺƻǓƫǓƦƞɆƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.

- ĞƶɅěǓƷƨȺƻǓƫǓƦƞſƌ ěɗŚȫěƎɋɆƋǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƄɋĳʈƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽŷ 
ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. żƩȧƨȹƭƐɅƋŽƨɄƁɂŷ źƨƶƭɐǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʅʅʅ ǦƋƷě.Ɛě  
ĸȳɏɆżĴƁȧʆ ɅĠěěĜŝ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅɆƋǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎƶƐǓɗ  
ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.

- ĞƶɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅɆƋĥŲɐěƨƩĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜ- 
ƨłňĞƶɄƏźƨƷěǓȹĳơěɗƞɯƋƇƋȡĳɄƏźƨƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ƋȡĳƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƷǓƐźƨ 
ɄǓĸěŸȧɅŲƎɋƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƻĠ ʄʄʆ/Ǔ.Ƌ.Ų ĸȳɏɆżĴƁȧʍ ɅĠěěĜŝ ŀƌ ɋʆʄʅʌ ǓŸ ȧƞȧĞƶ 
ƞƷĳȫĳěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ

- ĞƶɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ  
ǓƷƫƐɗǦƋȳǀŷŸƶƭɐɄƞƻʅʄŀƌ ɋ (ʆʄʆʅ-ʆʄʇʄ) ɅŚƻƓƋȏěƦƞɄŝƭƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƎɆżĴƁȧʍ  
ɅĠěȳƨƤɐ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ƋȡĳƞȡƆȧƷƐĞǓŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸŅƙƼȷǀĞƶƎɆżĴƁȧʆʅ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ɄƷĞƨ 
ǦƆȡƐŷȧƦƞŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗƶƐǓɗ ǓɄƨŸĸǦĥĦƨǟɄǓƎƐŷȧɄŷɄŅ ǜɕȳƋ ɅǓƋ ƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧɆƋƷƞɏƹŅ- 
ŵĸƷěěƨƟȴŅ ɄŝƭƫƋĞƶĸȶƻƶȹƨƞȧƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝ ǦĳĦĞƶ 
ǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻ ǀȢǓɯƭȏěłƋ ƋȡĳƦĥȧơěɗƞɯƋƇƎƎ ɅŚƻƫƋǦƌěĸȶƻƶȹƨɄŝƭƜƂ ƻɗƷƐƫŲŅĳ 
ʈʄʄƎěɗ ƋȡĳźƨƶƭɐƷƐƞɯƋƇƐőŃȷƋǓɄƨƼĳ ƋȡĳƶȶƐƦƞ Zoom ƷƐƫŲŅĳʋʄʄʄƎěɗ

- ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǦƋȳǀŷŸƶƭɐɄƞƻ ʉŀƌ ɋ ŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ (ʆʄʆʅ-ʆʄʆʉ)  
ɆƋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ

- ĞƶŚȫěƎɋ ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳĞƶĨɋƷƁŚƻɗĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ ƋȡĳżǀȢĞ 
ƷƐĻɋŀƌ ɋƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ƷǓƐźƨǓěƨƩƦƞŅǩƁȡƦƞɅŚƻƓƋěɋŲŷɗěƌȴĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡŚɋŵěɗ- 
ĞƻƁȧʅ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ ɄŝƭƫƋĞƶĸȶƻƶȹƨǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇ 
ɄƏſƌ ěɗŅŷȡĸɋƋȹƋʆʅ ƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ

- ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳěȡĸĹǓǜĞƶŅƨȹƭɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝ ǦĳĦĞƶǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻěƌȴĳĞƶĸȶƻƶȹƨɄƶɂƐĸɋ 
ƋȡĳǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ źƨƶƭɐĞƶ 
ɄƶɂƐĸɋĥɄƷƫĳŝĸɗɄŝƭɅǡěɼƎƎĸɋƋȹƋƷƐƫŲŅĳ ʅʄĥɄƷƫĳ ƋȡĳżǀȢĞǓƶȳƐƷƐƫŲƞȧ  
ʈʄƾƋ Ʉƅ ʉʄƾƋŚȳƾƼ ƶ ěƌȴĳƨȹƭŀƌ ɋɼɹ
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 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋǖŽ ƐɯƋɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ɅƙǧěźƨĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶ ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶƓƋŷƷƨȷǀȕƮƫƋ 

ĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěǓƷƨȺƻƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǖŽ ƐɯƋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ȕƮƷǓƐźƨɄĨƻĞƶŲɝ
ɆƋĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮ ƋȡĳɄĨƻĞƶŲɝɆƋƶŚŠƓƻȏěƦƞɄƏƷĥƐɗěƷƨȡŷ ƋȡĳƷƐɄƣƁɆƋƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼɹ ơěɗƞɯƋƇƋȫĳěȡĸĹĞƶɄƋɏ ƎɄƞƻěƋƼĳƨě ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗƶŚŠƓƻ
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏƷĥƐɗěƷƨȡŷƷŷȷǀƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěǓƷƨȺƻȕƮƷǓƐźƨɄĨƻĞƶŲɝɆƋĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅ-
ƆȡƐɄŷƭƮ ěƌȴĳɄƎɏƶȹƨƫƋĞƶƐɄĳĜȽŷƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼźƨƶƭɐĞƶɄƓɏɄŀƌ ŷ, Ğƶ 
ɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȶǀƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳ, ƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶ, ƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ, ƋȧŷȡǀȢƆȧ 
ǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ ɅŚƻƉƎŚƻɗĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ 
łȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƐƶȢưƐɯƋƌ  
ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨɹ ǀŤŪƋƦƞǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƶɂƐĸɋǖŽ ƐɯƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳǩŲŷŸȡƁȧʊ  
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƋɏƶȹƨƫƋɻ

- ĞƶɅěǓƷƨȺƻƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ɄŝƭƓƋɄƆǁȽǓƫǜƶŲ- 
ěƨƩƨƋƂȧƶǓȳģƣȡƓƻ ƨƋƂȧƶɄƞƁƮ ĞƶȢưƻɯƭǓȳģƣȡƓƻƷǓȴěƷƐŷȡƐŷŸȡ ƨŲť ƻǓȳĠƦƞ ƋȡĳƨŲť ƻ 
ɅżƄɋěȳƫƶɅŚƻŅǦĳĦƦƞɅĠǔƐɄŵŸ ƭƶƐǓɗƷěǓȹĳǓȳģƣȡƓƻĸȶƻɄƅěƌȴĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸɄƏƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ źƨƶƭɐǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠʅʍʇ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʈ  
ɅĠƆƌȷ ŀƌ ɋʆʄʅʍ ǓŸ ȧƞȧĞƶƷƐĥƻɗƨȳĠĶƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳƙŸƻɗɄǓǃǓȳģƣȡƓƻɄƅȕƮƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ  
ɄĠŷŸ ƋȡĳƷƐĞǓǦƋŸƶƷěǓȹĳƶǃĳƷěǓȹĳƨǟɆƙƂƋȡĳƷěǓȹĳǓȳģƣȡƓƻ ɄƻĠʅʉʆ ǓƋě. ĸȳɏɆżĴ 
Ɓȧʆʈ ɅĠɄƨǖ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅƶƐǓɗƨƋƂȧƶǓȳģƣȡƓƻɆƋƶŚŠƓƻ 
ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ

- ĞƶɅěǓƷƨȺƻƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ɄŝƭƓƋɄƆǁȽǓƫǜƶŲěƨƩ 
ĞƶȢưƻɯƭłɋƎŐƎƎƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɄƏſƌ ěɗƷǓȴěĸȶƻɄƅěƌȴĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗ 
ƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  źƨƶƭɐǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʅʌʆ ǦƋƷě.Ɛě ǓŸ ȧƞȧƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻƷěȴĳ, ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʅʌʇ ǦƋƷě.Ɛě ǓŸ ȧƞȧƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻĠŲť ,  
ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʅʌʈ ǦƋƷě.Ɛě ǓŸ ȧƞȧƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻƷǓȴě ĸȳɏɆżĴƁȧʆ ɅĠƆƌȷ  
ŀƌ ɋʆʄʅʍɹ ĞƶɅěǓƷƨȺƻɄǡȽĳǀȢŐƋȶǀƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ɄƋɏ ĥȯɄŚȽƨƑȧƉƎ 
ȕƮƶŚŠƓƻƄɋĳɄƋɏƫƋƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƷǓƐźƨɄĨƻĞƶŲɝɆƋƶŚŠƓƻȏěƦƞ ɅŚƻƉƎŚƻɗ 
ĞƶŚȫěƎɋ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻɄƻȽĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ ɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳ 
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ŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ
- ɄƏěƌȴĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ěɩƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳƋȶǀĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎ ɄŚȽƨƑȧłȹƭ 

ƷěȴƨƷƐȫěǗĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗěƌȴĳěȡĸĹǓǜĞƶŅƨȹƭǖŽ ƐɯƋłɋƎŐƋȡĳǦĳĦĞƶǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻɄƻȽĞƶłɋƶȳŐ Ƌȡĳ 
ɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞɆƋĞƶƙŸƻɗɄǓǃǓĳĦƨłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠ ƶȹƨƫƋŚȶĸŅ ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ƨŲť ƻǓȳĠƦƞ ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƷƁƷƁĳɗǖƾɄƶɂƋ ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞǓĳĦƨ  
ŅɄŚȽƨɹ

 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔɄƏƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸŅƐƋŸƐƎƂ Ɛɗ 

ƋȶǀƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻƉƎŚƻɗĞƶƙŸƻɗǓȡƁƇȡǦɋŵĸƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ 
ĞƋɗɅŷɄƷĸȽƋɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗĠƼȺƋ  
źɋĳƞȧŚɋŵěɗĞƻɆƋĞƶƷƐǡĳɄƷłȽǓɄƶȨǓ ĞƶɅŷĳźɋĳ ĞƶŚɋɄǡȽĳſƌ ěɗ ŢƋƋŸƶǓɯěŸȡ ĞƶƜƼ ǓɗƐŸȷƶ Ğƶŝěɗ 
ƞȡƋɯƭ ĞƶƐɄŲŸ ŐɄĸŐ ƋȡĳĞƶŝěɗȕƮĸȶƻƋȡǀŷŸƋɝɹ ǀŤŪƋƦƞǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳǦƣȡǀŤŪ 
ƆƋƉƋƨƋȳǓǔɄƏƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳǩŲŷŸȡƁȧʊ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

- ɅƙǧěźƨĞƶǀȢǀŚŸɆƋĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶƞȧſƌ ěɗŅŷȡɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋǓɄƷƨĸ 
ɄƙƂƶƐȳĥĦƻȡěĸɋƋȹƋƷƐƫŲŅĳ ʈʄ ʄʄʄƎěɗ ɄƅǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĻŷɗɅĸĳɄŝƭƜƂ ƻɗ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƌȴĳɄƎɏƐȳĥĦƻȡěƷěƐĠɯŲť ƷěǓȹĳƨǟɆƙƂĸɋƋȹƋŅĳ ʋ ʄʄʄƎěɗ  
ƐȳĥĦƻȡěƷěƐĠɯŲť ǓȳģƣȡƓƻĸɋƋȹƋŅĳ ʆʄ ʄʄʄƎěɗ ƐȳĥĦƻȡěƷěƐĠɯŲť ǦƐɗƶɌĸɋƋȹƋƷƐƫŲŅĳ  
ʊ ʄʄʄƎěɗ ƋȡĳƐȳĥĦƻȡěƷěƐĠɯŲť łɋƎŐƐɄĸĹěɄƁǓƞȧƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋźƨǀȢǓɯƭƎƎĸɋƋȹƋƷƐƫŲ 
łȡŷ ʅʄ ʄʄʄƎěɗ

- ɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧɅƐƐƐƁƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěɩƷŷȷǀƓƋ 
ƞȡƋȡŷƮɅěǓƷƨȺƻ ƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƙĳɅŚƶ

- ĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěɩƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋŅƷƐĻɋǦɋƞȧƷěƐĠɯŲť ĸƔƐɗ ƻȡĠȡŷ 
ƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸ ƋȡĳǦɋƞȧƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶźƨƶƭɐǀĥĦƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻƶƭɐɄƞƻĠƼȧɼŅ 
ƐƋŸƐƎƂ ƐɗŚƻɗǓƫłȡěƷěȴƨƷƐȫěǗƋȡĳƐȳĥĦƻȡěɆƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

- ĞƶɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷƋȡĳŝěɗȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶƋȶǀǖƾŅŷȡƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ Ƌ ɄŚȽƨƑȧƙŸƻɗɄǓǃǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽ- 
ƦƞŚƻɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

- ĸɋɄơɏƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ źƨƶƭɐƷƐĞǓǦƋŸƶƷěǓȹĳƶǃĳƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ Ƌȡĳ  
ěǓǜǀ. ƓƋǦƋȳŗŔ ŷȕƮƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗƋȧƨȹƭɼɄƷłȽǓɄƶȨǓƋȶǀƐȳĥĦƻȡěłɋƋȹƭĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴʅƶȶƐ  
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ɄŚȽƨƑȧłȹƭƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗɄƻȽĞƶĶƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ěƌȴĳĠŲɐɅŚƻżǀȢĞƶƐǓɗƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗƷŷȷǀ 
ƓƋƐɄĳĜȽƋɄǡȽĳŅɄƶɂĳƹƻɗŀƌ ɋɹ

 ü ĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ĥȯŅěȡĸĹĞƶŚɩƫƋǖƶɐǓɋģƋɗƋȡĳŅǩƁȡƦƞɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗ 

ǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸŅłɋǟƋɼźƨŚɋŵěɗĞƻƋȧƨȹƭɼŅƐƋŸƐƎƂ Ɛɗěƌȴĳ 
ƐɋŲĳƐĳġȡŷĞƶɄƆǁȽɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸɄƻȽĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐȕƮɄƅɄěɂěłȡŷƷƐŅƞƻƶŚŠ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗ 
ĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶŅěɗɅǓŸĳ ƋȡĳƫƋƻěġŲɐɄŝƭɅǡěɼƞȧĨƌ ɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼ ƓƋƄƋɗ 
ɄƞƻɄǀƾ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨɹ ǀŤŪƋƦƞ 
ǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳǩŲŷŸȡƁȧʊ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƶȹƨƫƋɻ

- ƨȳĠĶƶĸɋƋȹƋʉʉ ěƌȴĳǀȢǓɯƭĸɋƋȹƋʆʄ ƷŷȷǀƓƋɄƙƂƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ɄƏƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ  
ɅŚƻƨȳĠĶƶƄɋĳɄƋɏơěɗƞɯƋƇɄƅƋȫĳłȧǀƦƞƷƐĻɋɆżĴƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠ ŅǩƁȥƨȳĠĶƶěƌȴĳǀȢǓɯƭǦƐɗƶɌ  
ěǓȡěƨƩ ǦƎƨɯƭ ƐƶȢǖŽ Ƌ ĞƶǦƣȡǀŤŪɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶȶƐǀƋŸģƌ ŷŷȶĸ ŚȶĸŅƙƼȷǀłƋƐƁ ɄǜŝŠ - 
ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƙĦŷɗƙĦĳɗƁȫěǖǧ ŷ ǦĥĦȡǓƋȧ ƷƐƞɯƋƇƉƹǖƸǓŸ  ǖƾɄƶɂƋŅɄŚȽƨ

- ƨȳĠĶƶěƌȴĳǀȢǓɯƭǓĳĦƨěȡĸĹƋȡĳǓȳģƣȡƓƻɅŚƻơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƨŲť ƻɅżƄɋěȳƫƶƶƐǓɗƶŚŠ  
ƋȡĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃƞƱƓƻƋȡĳɅżƄɋǓȳĠƦƞǖƉƶŲɐ ěɩƷŷȷǀƓƋɄƙƂƶɄƅǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ 
ɄŝƭƜƂ ƻɗƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ

- ƨȳĠĶƶɅŚƻƓƋɄƙƂƶƄɋĳɄƋɏƓƋɄƆǁȽȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡĞƋɗɅŷƫƋƻƁƇƦƞƋȡĳǓƨŷŽƦƞ 
ěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐĻɋƓĸɗƎƎłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠ ƷƞƨƄɋĳǩĸɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨƎƎ 
ɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋƓƋŀƐɗƶǜɯǓƋȡĳƄƋɗɄƞƻɄǀƾ ŅƞȡɄǓǓĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĞƶĻŷɗǀȢƉƋĞƶ 
ƁƐɗǖĜ ŷɗ ɅżƄɋ ƋȡĳƞƱƓƻǦƌěłɋĳȯěƌȴĳǖŽ ƋƦƞɆƋĞƶƶȨěƹƻŝƻłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ěƌȴĳƶƭɐɄƞƻŅĳ 
ʆŀƌ ɋěƋƼĳƨěɄƋɏ ƋȡĳĞƶłȹƭǓɄƸĶĦ ɏƷƐŅƞƻƶŚŠɅŚƻƁƁȹƻƶĳɄƷĨɏɄŝƭɄƷĨɏƆƨƩŅŷȡŚȶĸŅ 
ɄƷĨɏƁȫěłɋƋƋɗ ƋȡĳɄƷĨɏƹɋĳǓĴȺ ŷŅɄŚȽƨ

- ƭƋŸĞƶƷĸěɄĸŐĸȶƻɅŷƨȹƭɄƏƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƷŷȷǀƓƋƐƋŸƞƷĳȫĳƋȡĳ 
ƞƷĳȧěȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶưɑ ĳǓěƨƩɄƏƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ ɄŝƭƓƋƐĳĜƻěġŲɐĶƭƷǓȺƻłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠ 
ƨěƁƁȹƻɄǓǃƶŚŠƓƻĻɋƓĸɗƎƎ ɅŚƻƶȹƨƫƋɄǓǃƶŚŠƓƻƷƐƫŲŅĳ ʌʄʄƷƐɄƣƁ 

- ĞƶȢưƻɯƭƷƐŅƞƻƶŚŠěɩƷŷȷǀƓƋƞƷĳȫĳƋȡĳƞƷĳȧěȕƮƫƋŚɋɄŲȽƶĞƶɄƏźƨƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ  
ƋȡĳƷěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť ƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓɹ ĞƶȢưƻɯƭƷƐŅƞƻƶŚŠɄƋɏɄŚȽƶŷȹƎƁȧŅƭƋŸĞƶǦƞƱƷěȫŷ 
ƨȹƭěƌȴĳĞƶƷƐƨȶƻ ƁƁȹƻ ƋȡĳǓƷƨȴɏǓƷƨȺƻƐŲŸ ȫĳŷǃɒƎƎƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶ 
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ƐɋɄƞŐĞƶĶƶ ƋȡĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃƎƎƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳɄƻȽěěƨƟǓɗ 
ĥȳŲƦƞɆƋĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƎƎƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡȕƮĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ 
ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞ

- ĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞǓĳĦƨěɩƷŷȷǀƓƋƐƋŸɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄƏźƨƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗĸɋƋȹƋ ʅʈʄʄ  
ɄƏěƌȴĳ ʅʋʄ Ʒěȴĳ ƷǓȴěɹ ĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞǓĳĦƨɄƋɏ ĥȯěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳƐĳĜ 
ƻěġŲɐĶƭƷǓȺƻłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠȕƮƁƁȹƻƓƋƋȶǀƞɯŷɛƫƋǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗ 
żǀȢĞƶƐǓɗƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ, ɅƐƐƐƁƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧɆƋĞƶƙŸƻɗɄǓǃɄƏźƨǖƾɄƶɂƋƋȡĳƨŲť ƻ 
ǓȳĠƦƞ ƷƞƨƄɋĳłɋƶȳŐȕƮƷƐŅƞƻƶŚŠĸȶƻƶȹƨźƨŝƋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮƋȡĳƙŸƻɗɄưƐƻɗɅěƻƨǧɄƻȽĞƶ 
ƐɋɄƞŐĞƶĶƶƶƐǓɗƷěȴƨƷƐȫěǗĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƋȡĳɄƻȽĞƶƙŸƻɗɄǓǃɄƏźƨǖƾɄƶɂƋƋȡĳƨŲť ƻǓȳĠ- 
ƦƞƄɋĳɄƎɏƙĳɅŚƶ

- ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶŅǩŲŷŸȡƁȶɄƅƋȡĳƨȳĠĶƶŅłɄƷƨȽǓƶƐǓɗĠƼȺƋ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ- 
Ņŷȡ (ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƋȡĳĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ) ƓƋǖĳǓĳɗĥɄƷƫĳɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇģƌ ŷŷȶĸƋȡĳǦƋȳǀŷŸ 
ĥɄƷƫĳɄǓǃǓĳĦƨƷƐƫŲŅĳ ʆʄʄʄĥɄƷƫĳěƌȴĳƨȹƭŀƌ ɋɼ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶŅěɗ- 
ɅǓŸĳɄƏźƨƨȶƻŝŠ Ƌ ɅŚƻŅĞƶƶȹƨĸɋɅŲěɄƻȽěěƨƟǓɗłȧǀƦƞƶǓɗɄƏƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠƋȡĳĞƶ 
ǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹŅŷȡɹ 

 ü ǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
- ǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶƎɄƞƻěƋƼĳƨě ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷƋȡĳŝěɗȕƮ 
ƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶƋȶǀƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƶȹƨƫƋŚȶĸŅƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ 
ƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽŷƷƐƣƞĸɋŲȶƻƎƎƶƐǓɗ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷƞƨƄɋĳƷƐƞɯƋƇɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸżǀȢĞƷƐĻɋŀƌ ɋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ  
ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǩĸƷĥƐɗƷĥĳ ĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗĠƼȺƋƷƐěƐ 
ɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞɹ ǀŤŪƋƦƞǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴěƌȴĳǩŲŷŸȡ 
Ɓȧʊ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

 ¶ ĞƶƐɄĳĜȽƋƁɋǜɋɆƋƨȶƻƋȡƆȡĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗƞȧǦƷź ʆ,ʌ% ɆƋĸɋŲȶƻĸƶƋŸǓƶȳƐɄƏěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʅʌ ɄƅŚƻɗ  
ʇ,ʈ% ɄƏěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʇ

 ¶ ĞƶɄƙƂƶżǀȢĞƞȧżǀȢĞƶŚŠƐɅƋŽƨɄƅȕƮƨȶƻƋȡƆȡĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗěƌȴĳǦƷź ʅ% ɆƋĸɋŲȶƻĸƶƋŸŅŷȡǓƶȳƐƷƐĻɋŀƌ ɋ
 ¶ ĞƶƐɄĳĜȽƋƁɋǜɋɆƋƨȶƻƋȡƆȡƷěȴĳ ƷǓȴě ƞȧ ʅ%ɆƋĸɋŲȶƻĸƶƋŸǓƶȳƐɄƏěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʅʌ ɄƅŚƻɗ ʅ,ʉ%  
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ɄƏŀƌ ɋʆʄʆʇ
 ¶ ĞƶƐɄĳĜȽŷĸɋŲȶƻɅĸěƶɌɅƻěƞȧĸɋŲȶƻǖƶɄƞȽƞƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸɄƅȕƮƶŚŠƓƻ Ʒěȴĳ ƷǓȴě 
ěƌȴĳǦƷź ʈ% ěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʅʌɄƅŚƻɗŀƌ ɋʆʄʆʆ ƋȡĳɄƅȕƮƶŚŠƓƻĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗɅŚƻƫƋĞƶɄěȽƋɄǡȽĳ 
ƞȧǦƷźʅ% ěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʅʌ ɄƅŚƻɗǦƷź ʉ% ěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʆ

 ¶ ĞƶƐɄĳĜȽŷƷƐƣƞĸɋŲȶƻɄƏƨȶƻŝŠ ƋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ źƨƶƭɐĞƶƷƐƨȶƻěɆƷƨɄǓǃ 
ƶŚŠƓƻɅŚƻƙŸƻɗźƨƭƋŸĞƶƷĸěɄĸŐĸȶƻɅŷƨȹƭɄƏźƨƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǖƨȧƋȧƨȹƭɼ

 ¶ ĞƶƐɄĳĜȽŷƋȡĳŝěɗȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶƨȶƻƋȡƆȡǀȢƋȡɄưĥƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƙŸƻɗǜȡƶőŔƐƑƄƋƐɅƋŽƨ 
ɄƅȕƮƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ǓƷƫƐɗĞƶǦƋȳǀŷŸĥɄƷƫĳǦƣȡǀŤŪĻɋƓĸɗƨȹƭĸɋƋȹƋɅŚƻƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě  
ƞȳɋǩĸƫƋƻƁƇƦƞěƌȴĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗżǀȢĞɅŚƻƓƋƞȧĞƶǀȢƦłɆƋƨȶƻƋȡƆȡƷěȴĳ ƷǓȴě

 ¶ Ņƶȹƨ ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋƐɄĳĜȽƋĞƶɄƙƂƶżǀȢĞƶŚŠŅɄƶɂĳƹƻɗŀƌ ɋɄƅ 
ȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻƶǜȶŷƨěƁƻɗŀƌ ɋʆʄʆʆɄƋɏ żǀȢĞɅŚƻƓƋɄƙƂƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǓƶȳƐƫƋĸɋƋȹƋŅĳ ʉʄʄʄƾƋŚȳƾƼ ƶǩɄƨɑƶȢě ǓƷƫƐɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĻŷɗɅĸĳ Ƌȡĳ 
ɄƷƐȽƷƓǓɗɄƷĞƨĽƎƂ ƋȳǓȡƁƇȡƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗ 
ƷƐŅƞƻƶŚŠɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼ ěƌȴĳɄƎɏƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴɅŚƻƓƋɄƙƂƶɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ 
ŅŷȡěƌȴĳƶƭɐɄƞƻʉŀƌ ɋĸȳĳɄƷĞƭɄƋɏƶȹƨƫƋŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ (ĥȡŷŅƾƋŚȳƾƼ ƶ)

ʆʄʅʌ ʆʄʅʍ ʆʄʆʄ ʆʄʆʅ ʆʄʆʆ ǓƶȳƐ
ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ʆʊʍ ʇʊʉ ʉʊʇ ʉʈʈ ʋʄʊ ʆʈʈʋ
Ʒěȴĳ ƷǓȴě ʈʄ ʈʍ ʊʅ ʅʆʅ ʅʈʄ ʈʅʅ
Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ʅʄʋ ʅʆʍ ʅʍʌ ʅʋʉ ʆʄʍ ʌʅʌ

ǓƶȳƐ ʈʅʊ ʉʈʇ ʌʆʆ ʌʈʄ ʅʄʉʉ ʇʊʋʊ

- ƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶ
ƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶĥȯŅƷƐƞɯƋƇǦƣȡƓƻěȡĸĹŚɩǓɋģƋɗƨȹƭƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǓƷƫƐɗɄƆǁȽɄǓĸěŸȧ 

ǓɄƷƨĸźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮƶƐǓɗƷěȴƨƷƐȫěǗěƌȴĳĞƶěɋŲŷɗĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄĨƻɄŞ ƷěƐĠɯŲť ǦƣȡǀŤŪƋɝ ɅŚƻ 
ƷěȴƨƷƐȫěǗĸĳɗȕƮǓɄƷƨĸƓƋɄƏěƌȴĳǩŲŷŸȡƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶƓƋŷƷƨȷǀȕƮƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼƫƋĞŷƞǁěȡĸĹěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪƋɝƶƭɐɄƞƻʉŀƌ ɋƋȡĳěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥƐȧŀƌ ɋ 
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ƶɌěȡƻ ɄŚȽƨƑȧɄƆǁȽŅǷƐěƶŲɝŚɩƫƋǖƶɐǓɋģƋɗěƌȴĳĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠƋȡĳĞƶłɋƶȳŐ 
ŚƻɗĞƶǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹɄƏƨȶƻŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼɹ 

ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶƎɄƞƻěƋƼĳƨě ŚɋɄŲȽƶĞƶěǖĳɅƙƋĞƶ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋ ŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸ ƋȡĳɅěƻƨǧŅƐɄŲŸ Ƚƶɼ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƫƋƻěġŲɐ 
ǓƨƷǓƐɄƅƋȫĳĸƶȢŷƻěġŲɐɄƙǔĳɼĨƌ ɆƋƷƐɄƣƁƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƙĳ ƷƞƨƄɋĳȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ 
ěƌȴĳĞƶɅƐĳɅĸěƋȡĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋǖƉƶŲɐ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶǩƁȡƦƞƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠ  
ǓɋɄŞłɋƶȳŐĞƶǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨɄƏƨȶƻŝŠ Ƌ ƷǓƐźƨɄĨƻĞƶŲɝɆƋĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅ- 
ƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǀŤŪƋƦƞǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ- 
Ņŷȡ ɅŚƻƓƋɅěƻƨǧɄƏěƌȴĳǩŲŷŸȡƁȧʊƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƋɏƶȹƨƫƋɻ

 ¶ ĞƶɅěǓƷƨȺƻƷƐŷȡƁȡƋɆƋĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪƶƭɐɄƞƻʉŀƌ ɋƋȡĳěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥƐȧŀƌ ɋƶɌěȡƻƶƐǓɗ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡȕƮƫƋǓĳĦŷȡƦƞŅƨȹƭƷƐŷȡƁȡƋɆƋĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸżǀȢĞƋȡĳ 
ɅƙƋĞƶżǀȢĞƷƐĻɋŀƌ ɋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳƋɯƭƉƎȕƮĞƶǀȢƦłƋȡĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗżǀȢĞ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗƨȶƻŝŠ Ƌ 
ƋȧƨȹƭɼĞƋɗɅŷĸɋƁȡǓɄŞ ƄƋɗɄƞƻɄǀƾ ƋȡĳƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ

 ¶ ƁɋɄƋȽƐěƨƩƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƁȡƋƌƋɯƭŅƨȶƻŝŠ ƋƐɄƷƨȽȕƮĞƶǀȢƦĥ ĞƶěɋŲŷɗƐŗǝ  ƋȡĳĞƶěɋŲŷɗŷƷƨȷǀ 
ĞƶǦƣȡǀŤŪźƨƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧ 
ǀȢƋȡɄưĥƐȧŀƌ ɋƶɌěȡƻƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡĞƋɗɅŷƫƋǓȳƷěȫŷƦƞěƌȴĳĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳĞƶ 
ɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼ

 ¶ ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȶǀǷƐěƶŲɝƎƎǓƷƫƐɗĞƶǀȢƦĥ ƋȡĳĞƶƐƸŗŃ ƐŷƷƨȷǀĞƶǓƨƦƞ 
ɄƭƋŤɯƶ ŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗƷěȴƨłƋĶƭƶĳɄƷĨɏ ŷƷƨȷǀĞƶɆƋƦƞƆƋɗɄƅƋȫĳƐɅƷƨƐƷƨȺƻǩĞǓƉŷȳ  
ƋȡĳƐŗǝ ǓĳĦƨƎƎɄƅěƌȴĳƷƐƞɯƋƇěǖĳɅƙƋĞƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮɅƙƋĞƶ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡĞƋɗɅŷƫƋƻěġŲɐƷĥƐɗƷłȴĳɄƷŅƭ ɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶ Ƌȡĳ 
ɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨƎƎƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌ ǓƨƆƨɛǓĳĦƨ ƋȡĳƷƐěƐɄŝƭƋȡƶƋŸƶƦƞɹ

Ġ. Ɛŗǝ ƷƐŇƨ
ɄƄɏƐȧĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶěƌȴĳƶƭɐɄƞƻěƋƼĳƨěɄƋɏ 

ƓƋƐɄĳĜȽŷƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻĥȹƶȕƮěŷɗǓƫĦ ƻɗŅɄƷĸȽƋơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɅěƻƨǧĥȳŲƦƞɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶłɋƶȳŐ 
ĞƶǦƣȡǀŤŪɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋɄŝƭƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗ 
ƷƐŅƞƻƶŚŠƋȡĳɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨƎƎɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹɆƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
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Ƌȧƨȹƭɼ ȕƮĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨěɩɄŝƭ ěɩɄƏƫƋ
Ɛŗǝ ƷƐŇƨŅĥƋƼȫɏƨȹƭĸɋƋȹƋɅŚƻƷŷȷǀƐƋŸłɋƶȳŐƋȡĳɄŝɏƷǖƭɹ Ɛŗǝ ƷƐŇƨĥƋƼȫɏƄɋĳɄƎɏƶȹƨƫƋɻ

 ü ĞƶƭƻɗŚȫĳƶƐǓɗǦƌěơěɗƞɯƋƇƎƎƄɋĳǖŽ ƐɯƋǖƉƶŲɐ ǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻ ƋȡĳǖƉƶŲłƋǦɋƞȧ 
ěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɄƋɏɄƏƫƋěƷƨȡŷ

 ü ɄƄɏƐȧƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳ 
ǀȢŐ ƋȡĳɅěǓƷƨȺƻŅƐɄŲŸ ȽƶɼƎɄƞƻěƋƼĳƨěěɩɄŝƭ ěɩɄƏƨȡƋƄƋɗƫƋƻěġŲɐǓƨƷǓƐ 
ƄɋĳƷǓȴĳɄƅźƨĸƶȢŷƻěġŲɐɄƙǔĳɼĨƌ ɆƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼɄƏɄǡȽƭ ɅŚƻĻɋƓĸɗ 
ƷŷȷǀƫƋĞƶƐƋŸƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěǓƷƨȺƻɄǡȽĳǀȢŐƐɅƋŽƨ

 ü ĞƶɅƐĳɅĸěƨȳĠĶƶ ǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶǃĳſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  
Ƌȡĳƶǃĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏƨȡƋƄƋɗƫƋƦƞĸƔǓɗƾǓɗƋȡĳǓƨƷǓƐɄƏɄǡȽƭ  
ɅŚƻŷƷƨȷǀȕƮƫƋĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳĞƶɅƐĳɅĸěƨȳĠĶƶ ǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄǡȽĳǀȢŐ 

 ü ĞƶɄƙƂƶƐȳĥĦƻȡě ƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡɄƅȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏƞȳɋƄƋɗƫƋ 
ƻěġŲɐǓƨƷǓƐźƨĸɋƋȹƋƋȡĳƁɋǜɋƨȳĠĶƶɅŚƻƓƋɄƙƂƶ ƷƞƨƄɋĳƞȳɋƄƋɗƫƋŚɋɄŲȽƶĞƶɄŝƭ
ƶƻȶƋɄƏɄǡȽƭ ɅŚƻƷƐĞƶɄƋɏěɩƷŷȷǀƫƋĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳɅěƻƨǧƐɅƋŽƨɄƁɂŷ

 ü ƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏƞȳɋƄƋɗƐɋɄƞŐŷȹƎƁȧɄƞŐɄƻŐŅǦĳĦɄƆǁȽɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸĸȡŷŸ 
ɄƻȽɅƙƋĞƶƋȡĳżǀȢĞƶƐǓɗĠƼȺƋ ƷƞƨƄɋĳƐɋɄƞŐŷȹƎƁȧŅŷɋŵĳƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅ 
ƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƎƎƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋɄƏɄǡȽƭɹ ɄƄɏƐȧŅƫƋǀŤŪƋƦƞ 
ĥȹƶȕƮěŷɗǓƫĦ ƻɗěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞǓĳĦƨƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽŷĞƶȢưƻɯƭƷƐŅƞƻƶŚŠ 
ěɩɄŝƭ ěɩƷƐŅƞƻƶŚŠɄƏƨȡƋƄƋɗƭƻɗŚȫĳĸƔǓɗƾǓɗǦɋƞȧǓȡƁƇȡƶƐǓɗĠƼȺƋěƌȴĳĞƶłɋƶȳŐȕƮƷěȴƨ- 
ƷƐȫěǗƫƋĥŲɄƋƭƮƦƞĸɋɄơɏĠƼȺƋɄƏɄǡȽƭ

 ü ɄƄɏƐȧƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƐȳĥĦƻȡěƋȡĳǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƆƋƉƋƨƋȳǓǔƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸŅƐɄŲŸ ȽƶɼěɩɄŝƭ ěɩĞƶǦƋȳǀŷŸŅěɗɅǓśĳɄƏƞȳɋƄƋɗƫƋƷƐǓȡƁƇ- 
ƦƞƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄƞŐɄƻŐźƨƷƐƞɯƋƇɄƏɄǡȽƭ ɄǜȽƭǓƨŷŽƦƞƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ- 
ŅŷȡěɩɄƏƫƋěƷƨȡŷ

 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋƷƐƞɯƋƇǦƣȡƓƻěȡĸĹŤȧłȧżƻ ĞƶɅƷƐƷƐȺƻǩĞǓƉŷȳ ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗǓƨƦƞɄƭƋŤɯƶ  
ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨ ɄƏƞȳɋƄƋɗƓƋƐƸŗŃ ƐƋȡĳǦƋȳǀŷŸƓƋɄƞŐɄƻŐɄƏěƌȴĳĞƶƐɋɄƞŐ 
ĞƶĶƶŅƁȶɄƅƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏɄǡȽƭ ɅŚƻƷƐĞƶɄƋɏĻɋƓĸɗƷŷȷǀƐƋŸƭěĸȡŷŸƁȳě 
ŝěɗɄŝɏƷǖƭȕƮĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞɹ
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ʅ.ʆ.ʅ.ʇ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
ěƌȴĳƋȧŷȡĞƻƁȧʊɆƋƶŚŠǓƦ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅƓƋɄƐŸŅŒ ƐƋŸěȡĸĹƷƐȫĳɅƷƐĳěƌȴĳĞƶěǖĳƶŚŠƓƻǖƉ- 

ƶŲɐ ɅŚƻƫƋƻěġŲɐ ģƼ ɋĳ ǖǧ ŷǓǧ ɋ ŀƼ ŷ ƋȡĳɄƜŸ ŷɄƻȽƷƐŅłƋ ŅǓƌȷƻɹ ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ĞƶƐɄĳĜȽƋɄƻƑɀƋ 
ɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗǦƣȡƓƻěȡĸĹĥȯŅƻěġĠŲť ĻɋƓĸɗɅŚƻƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸźƨƶƭɐĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȡĳěƨƩǀȢƆȧƄɋĳǤƭ 
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƞȡɄǓǓĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ĞƶɅěƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶ ƋȡĳĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ŅɄŚȽƨɹ ɄƏěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ʆʄʆʆ-ʆʄʇʉ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋ 
ɄǡȽĳŅŚɋŵěɗĞƻɼ ɅŚƻɄƜŸ ŷŅǩƁȡƦƞɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳǓƨȡƁƇěƨƩěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ĞƶǦƋȳǀŷŸƋȡĳ 
ĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮǃƭŷɆƨƼƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩ 
ĸɋɄơɏɄǓǃǖƉƶŲɐ ɅŚƻǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗƄɋĳǦǓɗɄƋɏƫƋǓĳĦŷȡƦƞ ƦƞƷƐƄěɗƷěǤ ƋȡĳĞƶĨɋƷƁ 
Ĩƌ ɄƅǀȢŐɄƅƨěŅƨȹƭƋȫĳĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗŚɆƁɄƁɂŷƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ

ĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƆɋɼĥȹƶȕƮěŷɗǓƫĦ ƻɗ Śȶĸ 
ģĳɄƷĞƨɻ

ě. ĞƶɅěƻƨǧƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ŷȹƎƁȧ ƦƶěȡĸĹ ƶƐǓɗĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
ƓƋɅěǓƷƨȺƻɄǡȽĳǀȢŐƋȶǀĞƶƐɄĳĜȽŷ ĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶƷƐƷƞȫŷŸɄƅƶƐǓɗ ĥ.ě.ƶ., ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ 

ƎƎƶƐǓɗ ĥ.ě.ƶ. ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ĥ.ě.ƶ. ƷƞƨƄɋĳĞƶɅěǓƷƨȺƻǓƫǓƦƞ ĥ.ě.ƶ. ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ĥ.ě.ƶ.ɹ

Ġ. ĞƶɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ʆʄʆʆ-ʆʄʇʉ
 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗɄĸŐƋȶǀȏěǖƶƁǓǔƎƄƋǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉ-

ƶŲɐ ʆʄʅʍ-ʆʄʇʄ ɄŝƭƁƁȹƻƓƋĞƶƭƻɗƷƞƨƞȧƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ ɅƙǧěɄƻȽȏěǖƶƁǓǔƎ 
ƄƋɄƋɏ ɄǓĸěŸȧƷơĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ʆʄʆʆ-ʆʄʇʉ ěɩƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋ 
ƋȡĳŝěɗĽƼĳĞƶƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗŅƐƋŸƐƎƂ ƐɗŅƨȹƭƋȫĳƷĥƐɗƦĥȧơěɗƞɯƋƇ ŅƨȹƭƋȫĳĞƶěɋŲŷɗ 
ƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƓƋƋȶǀĞƶěǖĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐƨȹƭɅŚƻģƼ ɋĳ ǖǧ ŷǓǧ ɋ ŀƼ ŷ Ƌȡĳ 
ɄƜŸ ŷɄƻȽƷƐŅłƋŅǓƌȷƻ ƋȡĳɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀɄĨƻɄŞǓɋģƋɗɼ ƶȹƨƫƋĞƶɅěƁƷƨĳɗ 
ƋȡĳĞƶƞƷĳȫĳƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋ ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋǓƨȡƁƇěƨƩǖŽ ƐɯƋǖƉƶŲɐ Ƌȡĳ 
ĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩĸɋɄơɏɄǓǃǖƉƶŲɐɹ

 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳȏěǖƶɄĨƻĞƶŲɝɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧƷƐƞɯƋƇźƨŝƋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ Ƌȡĳ 
ǃƭŷɆƨƼĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɹ
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ĥ. ĞƶɅěƁƷƨĳɗɄƐɂǀŷǔ ĞƶɄƐȽěɄƐɂǀŷǔźƨƷƐƞɯƋƇƆƎĨƶ ƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƶƐƐǓƋŸȡǓȳĠǓĳĦƨ 
ǓƷƫƐɗǦŷȧŷƨƸƋŸȧƹłĞƶƋȡĳǦŷȧŷƭȳƁƇłƋ

 ü ƓƋŚɋɄǡȽĳƷƓěɗɄƐɂǀŷǔƨȶƻŝŠ ƋƋȡĳƷƓěɗƐɋŵĸɗƨȳĠĶƶłȶƋƨƸƋŸȧƹłĞƶǓȳȧǀȢƻ ƨƸƋŸȧƞƋƇƎĨƶ  
ƨƸƋŸȧƋĥƶƓƻŅŷȡěƨƟȴŅ ɄưƆȡƋɆƋěĳɄưƆƞƻɄĠƨƶƣȶƨȡƋƂ ƨƸƋŸȧǓĳī ƷƓěɗƐɋŵĸɗɄļƷěƨ   
ƷƞɏƹłǩŅŒ  łɋƋȹƭĞƶƋȡĳƁȧƷƐȫěǗɅŚƻƫƋŢƋɐɄǓƩ Ƚ ƋȡĳƨƸƋŸȧƁȶŷɅŚƻɄƅƐɋɄƞŐɄƐǓěěƨƩ 
ɄƏƐƶɄƁǓ ƋȡĳĞƶŚɋɄǡȽĳƷƓěɗǷƐŷŽƨƤƷƐĻɋɅĠłȶƋŚƻɗƷƐƉƋƋȡĳǓƫłȡěƷěȴƨƷƐȫěǗƹłƉƋȧ  
ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ĞƶȢưƻɯƭƷƐŅƞƻƶŚŠƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƷƐƉƋƷěȴƨƷƐȫěǗ  
Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ łɋƁƐɗƁȧʅƋȡĳƁȧʆ ɄļǓĶĜ ŷɗƶĳƁȧʅƋȡĳƁȧʆ ǓƫłȡěƷěȴƨƷƐȫěǗ Īȳɋ ǓĶĜ ŷɗ ƋȡĳɄƨƣȶƨȡ  
ǦƋȳƷƐƉƋƣȶƨȡ łɋƋȹƭĞƶƣȶƨȡ ƋȡĳƨƸƋŸȧŅƐɗěȡĸĹǓƋƱ ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ƻƁƇƦƞƷƁƷƁĳɗƓƋɆƋżǀȢĞ 
Ņŷȡ ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗłȧǀƦƞƶƐǓɗƨƸƋŸȧ ƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞĞƶĶƶ

 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋɄƐȽěƷƓěɗɄƐɂǀŷǔłȶƋƨƸƋŸȧƹłĞƶƋȡĳƨƸƋŸȧŅƐɗěȡĸĹǓƋƱźƨƷƐƞɯƋƇƆƎĨƶƶƭɐɄƞƻ 
ƞȧƶǓƓŸ ǜɝƨŸĳ

 ü ƓƋŚɋɄǡȽĳƷƓěɗɄǖƆƋƷƐĻɋɅĠƶƐǓɗǦŷȧŷƨƸƋŸȧƹłĞƶ ƋȡĳǦŷȧŷƭȳƁƇłƋ ɄŝƭɄƜŸ ŷĞƶƭěĸȡŷŸ 
ƁȳěŝěɗɄƻȽƷƓěɗɄǖƆƋěƷƨȡŷǦƐƑƐƶƫ ĞƶĞŷɗƐƋŽƭĥƫƼ ŷƶǃĳƷƓěɗɄǖƆƋǦƐƑƐƶƫƋȡĳ 
ǦŷȡƐƶƫ ĞƶƉƎǓĳĦŷȡƦƞƶǃĳƷƓěɗɄǖƆƋƶƐǓɗǦŷȧŷƨƸƋŸȧƹłĞƶǓȳȧǀȢƻƋȡĳǦŷȧŷƭȳƁƇłƋɹ 
Ī. ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞɄǓǃǖƉƶŲɐ 

 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋěƶŲȧǓȡěǗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƶƐǓɗłɯƭƾƣȧɄƻĠʅ  
ǦĳĦƦƞƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐĥɋƶȶ ŀƌ ɋʆʄʅʍ ǓƷƫƐɗǀȢǓɯƭǦƐɗƶɌ ƋȡĳǓȳģƣȡƓƻ 

 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧǀȢƆȧǖƸǓŸ ɆƋĞƶǃƭŷɆƨƼƋȡĳĞƶƁƁȹƻǖĦ ƻɗǦƋȳǀȢƁƱƻɯƭƋȡĳǖƾ 
ƐşƨǓȡěǗĥɋƶȶ ƋȡĳɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧǀȢƆȧǖƸǓŸ ɆƋĞƶǃƭŷɆƨƼƋȡĳĞƶƁƁȹƻǖĦ ƻɗƨŲť ƻǓȳĠ- 
Ʀƞĥɋƶȶ

 ü ƓƋƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻźƨƷƐƞɯƋƇǦƋǤŐǓŸ ȧƞȧǀȢƆȧǖƸǓŸ ɆƋĞƶǃƭŷɆƨƼƋȡĳƁƁȹƻǖĦ ƻɗǦƋȳǀȢƁƱƻɯƭ  
ǖƾƐşƨǓȡěǗ ƋȡĳƨŲť ƻǓȳĠƦƞ ŚƻɗĥŲɐěƨƩĞƶǃƭŷɆƨƼǦĳĦƦƞƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ 
ĥɋƶȶ Ǝƭě ƎƭȡĞ ǦƋȳǀȢƁƱƻɯƭ ǖƾƐşƨǓȡěǗ ƋȡĳƷƐƉƋƨŲť ƻǓȳĠƦƞƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ

 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧɄǓǃǖƉƶŲɐ 
 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳȏěǖƶɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧĞƶĸȶƻƶȹƨƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳŚɋɄŲȽƶĞƶ 

ɆƋĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ 
 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓŸ ȧƞȧĞƶǃƭŷɆƨƼƋȡĳƁƁȹƻǖĦ ƻɗĥɄƷƫĳƋǃƋȳǀŷŸƋɝěƌȴĳ 
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łɋƞ
ȶěƁ

ȧʅ
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ƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɹ
ĳ. ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔƋȡĳǖŽ ƐɯƋ

 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧɄĨƻĞƶŲɝ ɅƐƐƐƁ ƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ Ʒěȴĳ ƷǓȴě

 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮƋȡĳȏěǖƶɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǓŸ ȧƞȧƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽ 
ǓƨȡƁƇěƨƩ

 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳȏěǖƶɅŲƎɋƋȡĳǦƋȳƷěȫŷƮǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋĞƶƞȡƞŲɛƎƨȳĠŷɋɅŲĳ
 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄƓɏƞȳƨƟɄǡȽĳǀȢŐƋȶǀǦŷŸǓŗŔ ŲƐɯŲųƨƸƋŸȧƹłĞƶǓȳȧǀȢƻ ɅŚƻƫƋƻěġŲɐ 

ŅǖƩ ŷĞŷ (Smart Card)
 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƨƸƋŸȧƹłĞƶźƨƷƐƞɯƋƇƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱƋȡĳźƹĳƁȶƄŷɗɄƐɂǀŷǔżƩȧ
 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞɄƻȽƷƐƉƋƐƁ ƦƞŅǦƌěŚȫěƎɋ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ Ƌȡĳ 
ĞƶǦƣȡǀŤŪǀȢǓɯƭƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐǓƷƫƐɗƨƸƋŸȧƹłĞƶěƷƨȡŷƷĥƐɗƷĥĳɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ 
ſƌ ěɗŅŷȡ Ƌȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 

 ü ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋɄǓĸěŸȧƷơĳɄǓĸěŸȧɅŲƎɋǦƆȡĞƶěȡĸĹɄƻȽǀȢǓɯƭƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐ ƋȡĳěɋŲŷɗ 
ƁƷƨĳɗƶƓƭĞƶŲɝǦƆȡĞƶěȡĸĹǀȢǓɯƭƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐɹ
ĸ. Ɛŗǝ ƷƐŇƨ

ƁƋƂȫƨƋȫĳĞƶǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƆɋɼģĳɄƻȽ ĞƶǦƋȳǀŷŸěɋɅŲƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐƓƋłȹƐ 
ƷƐƁɏƋȶǀƐŗǝ ƷƐŇƨƨȹƭĸɋƋȹƋ ŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ 

 ü ǓƨŷŽƦƞǖŽ ƐɯƋƋȡĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ɄƏƨȡƋƄƋɗɄĽƼȽƭŷƐƓƋɄƞŐɄƻŐ 
ɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɄĨƻƋɄưƓƭƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ

 ü ĞƶěǖĳǓƨŷŽƦƞƨƸƋŸȧěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƨȡƋƄƋɗƫƋƻěġŲɐŅƷƐƞɯƋƇƋȡĳƷƐǓȡƁƇ- 
ƦƞĠƟǓɗ ɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳĞƶǀȢǀŚŸƶƐǓɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ

 ü ĞƶɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞɄǓǃǖƉƶŲɐźƨƶƭɐĞƶ 
ɄƷƐȽƷƓǓɗƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱ ɄƏƫƋěƷƨȡŷɄƏɄǡȽƭ

 ü ƷƐƞɯƋƇƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱƷĥƐɗƷĥĳƨƸƋŸȧƹłĞƶǓȳȧǀȢƻƐĸĹȴƐƑƋƌƨȡƋƄƋɗƫƋǓƨŷŽƦƞɄƞŐɄƻŐƋȡĳ 
ǓƨƷǓƐ ɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔěƌȴĳƶŚŠƓƻ 
ǖƉƶŲɐ

 ü ĞƶǀȢƦĥƨȳĠĶƶǖŽ ƐɯƋ ǦĳĦƦƞ ƋȡĳƶɌǜȶƶĞƶĶƶěƌȴĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ǓƷƫƐɗƷƐɄƣƁɄǓǃƋȧƨȹƭɼ  
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ƨȡƋƄƋɗěɋŲŷɗƓƋĸƔǓɗƾǓɗƋȡĳɅěƻƨǧȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ
 ü ĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗɅƙƌěǖŽ ƐɯƋƋȡĳǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗźƨĞƶŝŠ Ƌ ŅƨȹƭƋȫĳǀȢǓɯƭŅǩƁȡƦƞƶƐǓɗ 

ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ɄƏƨȡƋƄƋɗǩĸǦƋȳǀŷŸƓƋɄƞŐɄƻŐƋȡĳƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞɹ
ʅ.ʆ.ʅ.ʈ. ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ

ě. ĞƶĶƶƋȧŷȡěƨƩ
ƁɋɄƋȽƐěƨƩĸƔƐɗǓɋɄŞŚƻɗĞƶźěɗɅŷĳĸƔƐɗȕƮƓƋƷĥƐɗƷĨƋɗ ɄŚȽƨƑȧŷȳƾĞƶƫƋŚɋɄŲȽƶĞƶɄŝƭƶƻȶƋ  

ɄĨƶƞƻƁƇȡƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮ ɄĨƻĞƶŲɝƋȧŷȡƶŚŠ ɄƻȽěǓƂȺ ƭǓȡƁƇȡƁƁȹƻƓƋƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳǓŵŸ ƐɗƉƌ ƐɗǖƉƶŲɐɹ
 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋźěɗɅŷĳƷěƨɄĨƻƄɋĳʈ ƶȹƨƫƋ ƷěƨƶŚŠƐƑɄǀŲȧ ƷěƨƋȧŷȡǀȢƆȧƶŚŠƐƑɄǀŲȧ ƷěƨƷƞǜƩ- 

ƁŲť  ƋȡĳƷěƨƋȧŷȡǀȢƆȧƷƞǜƩƁŲť
 ü ƓƋɄƶɂƐĸɋźěɗɅŷĳĸƔƐɗƄɋĳʇ ƶȹƨƫƋ ĸƔƐɗɄƶɂƐĸɋǦĳĦĞƶŷȳƾĞƶ ƻěġƋŸȡěɐɄļƷěƨ ƻěġƋŸȡěɐ 

ƷƞɏƹłǩŅŒ
 ü ěǖĳɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭěƌȴĳǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ ƶȹƨƫƋɻ ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧ 

ǖƶĞƶȨ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǩŅŒ ǖƾ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗƷěǤƐőŃ ȧ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧ 
ĞƶŷƨĜƻɗƋȡĳĞƶɄƙŒȽ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶłȹƭĨƌ ɄƅǀȢŐɄƅƨěěƌȴĳǀȢǓɯƭƷƞǜƩƁŲť , ɄĨƻ- 
ƋɄưƓƭŅŷȡǓŸ ȧƞȧǓƎƇ ƋěƨƩ ƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭŅŷȡǓŸ ȧƞȧłɋƋȹƭɅƙƌěĸƔƐɗ

 ü ƞȡƋȡŷƮƋȡĳƙŸƻɗɄưƐƻɗɄƻȽɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƎƎ ƶȹƨƫƋɻ ɄǓĸěŸȧƷơĳ 
ƐƁƐőŔŷŸȡǓŸ ȧƞȧĞƶĸȳɏƐőŃ ȧǦĸƻƋǀŷŽȴ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧěȡĸĹĞƶơƶǦƌěɄƷƐȽƷƓǓɗ, ɄǓĸěŸȧƷơĳ 
ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧơŲȡłŃěƨƩźƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡě, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǓɋŲĳɗ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗ 
ǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗ ƋȡĳĞƶĻŷɗɅĸĳɄƻȽƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶ 
ƷƐěȹŷƷƐɅłĳ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǓȡƁƇȡƁƁȹƻƞɯŷɛƫƋ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ɄǓǃǓȳģƣȡƓƻ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶƷƐŀɋĳĞƶǓƫǧ ŷƷƓěɗƋȡĳǜȡƶőŔƐƑƄƋɄƣǀƶěƨƩ,  
ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧƦƞŅɆŚĥȶƶǃĳƶŚŠƋȡĳȏěłƋ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǦɄƎŸ ƷƐɄǀǓƋɝżƩȧ,  
ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǀȢƋȡɄưĥɆƋƷƞɏƹŅŵĸƷěěƨƟȴŅ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶĞƶơƶ 
ƶȳěġŅŷȡƋȡĳƣȶŷĨƨǦƎƨɯƭ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǓȳǀŷŽȡƦƞƨǝȷƐǩǟƶ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧ 
ĞƶƷĥƐɗƷĥĳƁȫěǖǧ ŷ, ɄǓĸěŸȧƷơĳƷěƨǓŸ ȧƞȧƐƁɄƻƩȽǓɄưƉƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧƐƁɄƻƩȽǓɄưƉ, ɄǓĸěŸȧ 
ƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧɄƶɂƐĸɋŷȳƾĞƶɄưƉ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĞƶĻŷɗɅĸĳƐɄŵŸ ɏǩǓƋƌƋȶǀǀŷŽȴ 
ĻƐɗƭě, ɄǓĸěŸȧƷơĳǀȢɄǖƆƋěƨƩĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧĸƔƐɗĞƶĶƶ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧƁȫěěĠǁěɗƋȡĳ 
ƷƐƞɯƋƇƻȶ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶƙĦŷɗƙĦĳɗƁȫěǖǧ ŷɆƋƷƞɏƹŅŵĸƷěěƨƟȴŅ, 
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ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧłƻƙƻ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧɆƷƞɄŇȽ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧŷɋƐƋɗ 
ĞƶơƶƆƨƩŅŷȡ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧǖƶɄƞȽƞƋƇ, ɄǓĸěŸȧƷơĳĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉ- 
ƶŲɐ (żƩȧ), ɄǓĸěśȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓś ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶƷƐƨȶƻƨǝȷƐǩǟƶƷŷǡƐɗƨěǀȢŐ, ɄǓĸěśȧ 
ƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓś ȧƞȧƞȡƋɯƭǦƋŸƶĞƶŲɝĸɋɄơɏǦɋɄƞȽɄƻƩȽǓɄƅƋȫĳĸƔƐɗǓś ȧƞȧĥŲɄƋƭƮƋȡĳǓǀƋěƨƩ,  
ɄǓĸěśȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓś ȧƞȧĞƶƷĥƐɗƷĥĳƭƋŸĞƶĞŷɗƐƋŽƭĞƶƐɄőĹŐǷǓƩ ɯƋƙƂɏěőĹěɗ ƋȡĳɄǓĸěśȧ 
ƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓś ȧƞȧĞƶƷƐƨȶƻƋȡĳĞƶɅƐĳɅĸěƙƻƷƐɄưłƋɝƞȧĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋƞƋƇɹ

 ü ěȡĸĹĞƶĸƔƐɗǦƋŸƶŅŷȡ
- ǓƋƇȡǓŗŔ ȆěȡĸĹƷƞƨɄƞɂĳǓŸ ȧƞȧĞƶɄƙƂƶƁŲť ȡŷɅŚƻƓƋǦƋȳƨɯŷƭƻɗƷƞƨ ĸɋƋȹƋ ʅ (ǖƉƶŲƶŚŠ 
ǓĳĦƨƋȡƭƨɄǀɂŷŵƨ) ƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋĸɋƋȹƋ ʈ (ǖƉƶŲƶŚŠƷƐŅƫƋȡŷǤǀ ǖƉƶŲƶŚŠ 
ŷȹěĥȧ ɅƐɕƻǜǔȡě ƋȡĳɄƐɑƶȶ)

- ǓƋƇȡǓŗŔ ǓŸ ȧƞȧĞƶłȹƭĨƌ ɄƅǀȢŐɄƅƨěěƌȴĳǀȢǓɯƭƷƞǜƩƁŲť ɅŚƻƓƋǦƋȳƨɯŷƭƻɗƷƞƨĸɋƋȹƋ  
ʇ (ǖƉƶŲƶŚŠěȶɄƶɒ ǖƉƶŲƶŚŠǓĳĦƨƋȡƭƨɄǀɂŷŵƨ ƋȡĳǓǜƞɯƋƇƶȳǓǔȧ) ƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋ  
ĸɋƋȹƋ ʅ (ɄƐǤƶȳǓ)

- ɄǓĸěŸȧƷơĳǓƋƇȡǓŗŔ ǓŸ ȧƞȧĞƶłȹƭĨƌ ɄƅǀȢŐɄƅƨěěƌȴĳǀȢǓɯƭƶŚŠƐƑɄǀŲȧƶǃĳěƨƟȴŅƋȡĳǱŵť ɹ
 ü ĞƶĸȶƻƶȹƨɄƶɂƐĸɋƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸơěɗƞɯƋƇƋȫĳłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ƶȹƨƫƋɻ

- ƷƞɏƹłƷěƨɄƻĠ ƋǓ/ƶěƨ/ʄʇʆʅ/ʄʄʈ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʅ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ƷƐĞǓȕƮɄƷƐȽ 
ĸƔƐɗǓŸ ȧƞȧǀȢƉƋĞƶƁƐɗǖĜ ŷɗĞƶĽƼĳƹƻŝƻɆƋłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ƋȡĳłɋĳȯĽƼĳĞĸǖǟǀƋȡĳƷƐěƐ 
ɄŝƭɄƷĨɏſƌ ěɗɄƙǔĳɄƁɂŷ

- ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʇʋ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʅʆ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧǀȢƉƋĞƶǓȳģƣȡƓƻ  
ɄŚȽƨƑȧƁƐɗǖĜ ŷɗĞƶĽƼĳƹƻŝƻɆƋłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ƋȡĳłɋĳȯĽƼĳĞĸǖǟǀƋȡĳƷƐěƐɄŝƭɄƷĨɏ- 
ſƌ ěɗɄƙǔĳɄƁɂŷ

- ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʉʋ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʇʅ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧǀȢƉƋĞƶƶŚŠƓƻ ɄŚȽƨƑȧ 
ƁƐɗǖĜ ŷɗĞƶĽƼĳƹƻŝƻɆƋłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ƋȡĳłɋĳȯĽƼĳĞĸǖǟǀƋȡĳƷƐěƐɄŝƭɄƷĨɏſƌ ěɗ 
ɄƙǔĳɄƁɂŷ

- ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʊʊ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʅʅ ɅĠɄƨǖ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧĞŷƞǁěȡĸĹěƌȴĳĞƶƁƁȹƻ 
ĞƶĻěɗǃɒěɗǖɋĳĞƶơƶłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ

- ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠ ʉʌ ǦƋƷě.Ɛě ĸȳɏɆżĴƁȧʅʇ ɅĠƨȡżȳƎ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳĞƶ 
ƷƐƷƞȫŷŸɄƅɆƋĥŲɐěƨƩĞƶŅŷȡƷƐƭȳƁƇƋȫĳłɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ
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- ɄǓĸěŸȧƷƐĞǓɄƻĠ ʄʊ ǓƷƐě ĸȳɏɆżĴƁȧʆʉ ɅĠǓȧǟ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻǓŸ ȧƞȧ 
ɄĨƻƋɄưƓƭĻěɗǃɒěɗǖɋĳěȶǀȨŚ-ʅʍ ŚȶǓłɋƶȳŐ

- ƷƐĞǓɄƻĠ ʌʅ Ǔ.Ƌě.ƷƐě ĸȳɏɆżĴƁȧʆʆ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ƶƐǓɗƷěǓȹĳǓȳģƣȡƓƻ 
ǓŸ ȧƞȧĞŷƞǁěȡĸĹơěɗƫɑ ǓƋȡĳĞŷƞǁěȡĸĹƶěǗĥƫƼ ŷǓȳǀŷŽȡƦƞěƌȴĳǦɋǡȴĳɄƞƻɆƋĞƶĽƼĳƹƻŝƻ 
łɋĳȯěȶǀȨŚ-ʅʍ ěƌȴĳǓǜĥƨƋɝɹ

Ġ. ĞƶĶƶěȡĸĹĞƶƶŚŠƓƻŷȳƾĞƶ
ƶŚŠƓƻŷȳƾĞƶŅɄǓƎƆȡĞƶƶƐǓɗŷȳƾĞƶ ěƌȴĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻŚɋɄŲȽƶĞƶƶŚŠƓƻ  

ǜȡƶőŔǀŷŽȴ ěȡĸĹĞƶƐȳĥĦƻȡě ƁɋƎěɗƁɋƋĳǖƉƶŲɐ ĞƶĸȳɏƐőŃ ȧƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳǓɋŲȳɋɄƶȿĳ ƋȡĳĞƶłɋƶȳŐĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗ 
ƐɄĸĹěǀȢƁƱ ěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳɄƻȽěěƨƟǓɗƋȡĳƉƎƋȶǀŚɋɄŲȽƶĞƶƻǧɆƋǦĳĦĞƶŷȳƾĞƶɹ

 ü ŝěɗȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶƷƐƞɯƋƇĸȳɏƐőŃ ȧǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť źƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡěɄƏźƨǖƾŚɋƐȶĳ 
ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ

 ü ƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻłɋƎŐƐɄĸĹěɄƁǓɄƻȽĞƶĸȳɏƐőŃ ȧǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť źƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡě 
ŚƻɗƨƸƋŸȧƁƁȹƻƐƋƂȴě

 ü ɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť ɄƏźƨǖƾŚɋƐȶĳƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ȕƮĞƋɗ 
ɅŷƻǧƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳ

 ü ǓȡěǗƋȡĳɄƶɂƐĸɋĞƶǦƋȳǀŷŸǖěƻƑĳŷȳƾĞƶŤȧłȧżƻ (E-Court)
 ü ɅěǓƷƨȺƻɄǓɂǀɄƧĸȳɏƐőŃ ȧǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť ȕƮƫƋƻěġŲɐǓŸĳɗŝƶ
 ü ɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞƁƷƨĳɗƶƓƭĞƶŲɝǓěƨƩƦƞĞƶĶƶƶƐǓɗǖƾłƷƨɏěŸȧȕƮƫƋǓŸĳɗŝƶɅŷƨȹƭ 

ƋȡĳĶƭƷǓȺƻƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳƐȶěǓƶȳƐ
 ü ƐƋŸɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞƷƐƞɯƋƇĸȳɏƐőŃ ȧǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť źƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡě
 ü ɄƶɂƐĸɋɅĠǔɄǓǃǦȳȡƋƆȯŲȡŷǓƷƫƐɗěȳɋƞƮȷƁɯƶɄƨ (Server) ǓƷƫƐɗƷƐƞɯƋƇĸȳɏƐőŃ ȧǓɋŲȳɋɄƶȿĳƷƞǜƩƁŲť  

źƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡě
 ü ɄƶɂƐĸɋƶɌǜȶƶƋȧŷȡǀȢƆȧƶŚŠƓƻɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƶŚŠƓƻǖƾłƷƨɏěŸȧ ƋȡĳĞƶěɋŲŷɗƶɌǜȶƶƶŚŠƓƻ  
ƷĸěƶŚŠƓƻɅŷƨȹƭ ƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸ ƁƷƨĳɗ ƋȡĳƶɄƐɂƐɆƋĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗɄǓɂǀɄƧĸȳɏƐőŃ ȧ 
ǓɋŲȳɋɄƶȿĳ ɄƻĠɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸ ƋȡĳƻȡĠȡŷƶŚŠƓƻɹ
ĥ. ĞƶƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻƆƋƉƋƨƋȳǓǔ

ƷǓƐźƨɄĨƻƋɄưƓƭƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅ ǓƷƫƐɗĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞĞƶĶƶƶƐǓɗƨƸƋŸȧ 
ǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛƫƋƹłƐŲť ȡŷƮǓƦ 
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ǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶŅɄǓƎƆȡĞƶɄƻȽĞƶƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻŚɋƐȶĳƋȡĳƐƋŸɄŝƭƓƋɄƆǁȽĞƶɅěƻƨǧ ƋȡĳǦƣȡǀŤŪěƨƩǀȢƆȧ 
ǓȡěǗ ƋȡĳƷĥȷǷɄƁƂǓ ŅƐƋŸƐƎƂ Ɛɗɹ

 ü ĞƶƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻɄƏƹłƐŲť ȡŷƮǓƦǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶ

ƻ.ƶ ǖƾ ǓȡĞġ Ğƨ
ĸɋƋȹƋǓȡǓǔǓƶȳƐ

ĸɋƋȹƋǓƶȳƐ ƷǓȧ
ʅ ǖƾƣȶƨȡƋƂɄļƷěƨ ǓȡěǔɄļƷěƨ-ƷƞɏƹłǩŅŒ ʉʍʋ ʅʄʅ
ʆ ǖƾƣȶƨȡƋƂƷěǤƐőŃ ȧ ƷěǤƐőŃ ȧ ʊʌʌ ʆʅʅ
ʇ ǖƾƣȶƨȡƋƂǩŅŒ ǖƾ ǩŅŒ ǖƾ ʆʋ ʆ
ʈ ǖƾƣȶƨȡƋƂǖƶĞƶȨ ǖƶĞƶȨ ʉʄ ʅʍ

 ü ĞƶĶƶƷǖǀƷŅǀ ǦƐɗƶɌƙǔƞǁƙǗƭ ƋȡĳƐŲśȴ ɏƐŵś ƻ

Ʌƙƌě ƐƶȢưƭ ĸɋƋȹƋ ƹłƉƋȧ-ɄĠŷŸ 
ƋȡĳǓȡĞġ Ğƨ

ĞƶĶƶƷǖǀƷŅǀ

ĸȳɏƷǖǀƷŅǀ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼ źƨǖƾŚɋƐȶĳƹłƉƋȧ  
ɄĠŷŸ ǓŸ ȧƞȧǀŤŪƋƦƞ ƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨ ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ĸƔƐɗɄĨƻƄɋĳƐȧơěɗƞɯƋƇƋȫĳǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƏźƨ 
ƐŵŸ ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ

ʉʆ Śĳ ƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ

ĞƶƙǔƞǁƙǗƭ

ǓȡĞġ ǖƾǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ʈʉ ǀĥĦ ʉ,ʆʄʉ 

Ǝěɗ
ƙƻȡŷǓƟŷǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗƋȡĳǓƨȡƁƇƙƻ ɄŚȽƨƑȧ 
ĻěɗƙǗƭźƨǀȢƁƮȴƋȡĳƁȶƶƁǓǔƋɝ ʉ Śĳ ƁȶƄɋĳƷƐɄƁǓ

ĞƶƐŲśȴ ɏƐŵś ƻ

ƐŲśȴ ɏƐŵś ƻǦɋƞȧǀȢƆȧǖƸǓŸ  ƐɄĸĹěɄƁǓƷǖǀƷŅǀ  
ǓƶɄǓƶ ǦŷŽƐƁǀȢƦĥɅƙƌěĸƔƐɗ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼɄƻȽƙƻ- 
ƐɑɏơƻɗɆƋ ƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸ

ʍ ǀĥĦ ʉʄʄ Ǝěɗ

ƐŲśȴ ɏƐŵś ƻƋȡĳƙǔƞǁƙǗƭǓś ȧƞȧĞƶɄŝɏƷǖƭǀȢǃƁ 
ɄƷğƷƐƞɯƋƇŷȳƾĞƶźƨƶƭɐǓƎƇ ƋěƨƩƋȡĳĸƔƐɗơěɗ- 
ƞɯƋƇ

ʉʄ ʉʆʄʈ Ǝěɗ
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Ī. ĞƶǦƣȡǀŤŪǖŽ ƐɯƋ
ŅĞƶɄĽƼȽƭŷƐƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƙŸƻɗɄǓǃƭȳŷŸȡƆƨɛłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠȕƮĞƋɗɅŷƫƋƦƞƻǧƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳ ƷǓƐ 

źƨěɋɄŲȽƋƷƐŅǖƸǓŸƋȡĳĞƶǀȢǀŚŸƶƐǓɗǓĳĦƨ ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛƓƋƐɄĳĜȽƋǓƨŷŽƦƞĞƶĶƶƋȡĳƞƷĳȫĳĞƶǦƋȳ-
ǀŷŸĞƶĶƶƷĥƐɗƷĥĳ ƷƞƨƄɋĳĞƶɅěƻƨǧɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷěǓȹĳƋȡĳźƨǖƾłƷƨɏěŸȧƷĥƐɗŅƋɗſƌ ěɗ ƶȹƨƫƋɻ

 ü ŝěɗȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶƋȶǀǖƾǷƁƇƶŲɝŷɋƐƋɗĸɋƋȹƋƐȧ ƶȹƨƫƋǖƾǷƁƇƶŲɝƓŷɗŚɋƐĳ ǖƾǷƁƇƶŲɝ 
ƷƞɏǓȧǜƋȳ ƋȡĳǖƾǷƁƇƶŲɝŷƑȷĳĪƩȴ ɋ

 ü łȹƻěɅƋƼĳɄƆǁȽĞƶƐɅƋŽƨ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶɄǓǃƨȶƻŝŠ ƋƶƐǓɗƨƸƋŸȧ
 ü ŝěɗȕƮŚɋɄŲȽƶĞƶǖƾŚɋƐȶĳ ƋȡĳǦƭƮĞƶǦƨǖƾŚɋƐȶĳɄĠŷŸɅěƐ
 ü ǖĳǓĳɗƋȶǀǦĨƶżƩȧɆƋǖƾǷƁƇƶŲɝƣƌɋɄƞŐ, ǖƾŚɋƐȶĳƋȡĳǦƭƮĞƶǦƨǖƾŚɋƐȶĳƹłƉƋȧ 

ƣƌɋɄƞŐ, ƹłƐŲť ȡŷƮǓƦǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶ
 ü łȹǓłȳƻƋȡĳɅěƻƨǧǦĨƶƁȧǓŸ ȧĞƶƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛ
 ü ǖĳǓĳɗƋȡĳłȹǓłȳƻǦĨƶƶŚŠƓƻƶƐǓɗǖƾŚɋƐȶĳƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ ƋȡĳǩĨƶǖƌ ěɗɄƏƶƐǓɗ 

ɄļƷěƨ ƷƞɏƹłǩŅŒ
 ü ɄƶɂƐĸɋƐƼĳɗǖŽ ƐŷƮěƨƩĥɋƶȶƨȹƭźƨƻěġŲɐƐɄĸĹěɄƁǓĸƔǓɗƾǓɗěɋŲŷɗǦɋƞȧƶĸƎƐżƋȡĳǦŷŸ- 

ǓŗŔ ŲŅǖƾłƷƨɏěŸȧɹ
ĳ. ĞƶɅěƁƷƨĳɗƹłƐŲť ȡŷƮǓƦǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶ

ěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳƉƎƋȡĳɄƻȽěěƨƟǓɗǓƨŷŽƦƞ ĥȳŲƦƞ ƋȡĳƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶƐŲśȴ ɏƐŵś ƻǀȢŅŃ łȧǀɐ 
ŷȳƾĞƶ ǀȢŅŃ łȧǀɐĸƔƐɗ ƋȡĳłɋƎŐɄƙǔĳɄƁɂŷěƌȴĳǀȢǓɯƭĸƔƐɗƋȡĳƭȳŷŸȡƆƨɛ ƷƞƨƄɋĳƞƷĳȫĳĞƶǓȡěǗƷǖǀƷŅǀ 
ơěɗƞɯƋƇƋȫĳǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƏƷƞɏƹŅŵĸƷěěƨƟȴŅ ĞƶɅěƁƷƨĳɗƹłƐŲť ȡŷƮǓƦǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶƶȹƨƫƋɻ

 ü ĥȡŷĥȶƶƞƷĳȧěǀȢǖƻƦƞɆƋĞƶƐŲśȴ ɏƐŵś ƻɄƅĞƋɗǀȢŅŃ łȧǀɐĸƔƐɗɄƙǔĳɄƁɂŷ ŅǩƁȥǓƎƇ ƋĞƶȨ  
ƨƸƋśȧƹłĞƶɅŚƻěɋƞȳĳƐɄƷƨȽĞƶĶƶɄƏƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛƋȡĳɄƏǖƾłƷƨɏěśȧƷĥƐɗŅƋɗſƌ ěɗ Ʒƞƨ 
ƄɋĳƨƸƋśȧǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƎƎ

 ü ƐɄĳĜȽŷƨȳĠĶƶƷǖǀƷŅǀɅƐƐǀȢƁƱǖƸǓśěƌȴĳǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ (ǀȢƁƱǖŽ ƋĸƔƐɗƋȡĳƭȳŷŸȡƆƨɛ) ɄŚȽƨƑȧ 
ĨɋƷƁŚƻɗĞƶĶƶơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ

 ü ƁɋɄƋȽƐěƨƩƋȡĳɄƆǁȽȕƮĞƋɗɅŷƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳƋȶǀěƨƩǀȢƆȧǓȡěǗ
 ü ƞƷĳȫĳĥȳŲƦƞƋȡĳɄƻȽěŷɄƨĜȽĳěȡŷŸȡƭǓŚƻɗǖƸǖś ĻƶƮ ȆƷĥȷƐŲśȴ ɏƐŵś ƻɹ

ĸ. Ɛŗǝ ƷƐŇƨ
ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸƦƶěȡĸĹƋȡĳĞƶĶƶƶǜȶŷǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀƻƁƇƙƻŚȶĸƓƋɄƶɂƐƹƐɗģĳɄƻȽɄƋɏ ƷěǓȹĳƓƋ 
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łȹƐƷƐƁɏƋȶǀƐŗǝ ƷƐŇƨƨȹƭĸɋƋȹƋ ŚȶĸŅƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ ǓƫƤ ƶƐƶȢĞġ ƶ ƋȡĳǓɋŲĳɗǩĨƶ 
ǓƷƫƐɗɄƆǁȽĞƶŅɄŚȽƨ ɅŚƻƨȡƋƄƋɗɄĽƼȽƭŷƐƓƋƷĥƐɗƷĨƋɗɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƋȡĳƁɋǜɋĞƶĶƶƶƐǓɗƷěǓȹĳƎɄƞƻ 
ƐĸĹȴƐƑƋƌ ŅƞȡɄǓǓƁɋǜɋĞƶĶƶ ŷȹƎƁȧƋȡĳƦƶěȡĸĹ ĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗƷěǓȹĳƷǓƐźƨĸƔƐɗƨȶƻŝŠ ƋƄɋĳƐȧ  
ɅŚƻŷƷƨȷǀȕƮƷěǓȹĳƷŷȷǀƫƋżǀȢĞɄƷĸȽƋŅĳƨȳƋ ĸɋƋȹƋƐȳĥĦƻȡěɅŚƻɄơƶɄƞŐɄŝƭłɋƎŐƋȡĳǓƨŷŽƦƞ 
ɄƷĸȽƋŅĳƨȳƋ ƷƞƨƄɋĳ ǓƫƤ ƶƐƶȢĞġ ƶ ǓɋŲĳɗ ƋȡĳǩĨƶǓƷƫƐɗƨƸƋŸȧɄƆǁȽĞƶɄƷĸȽƋƋȡĳƫƋƁɋǜɋƆɋŅĳƨȳƋɹ  
ŅƨȹƭĨƌ ɄƋɏ Ɛŗǝ łɋĳȯƹŷŷƔŷěȶǀȨŚ-ʅʍ ƓƋĞƼ ƭŅǷƐǓĥĦŚƻɗĞƶɄƶɂƐĸɋǓěƨƩƦƞłȹƐƷƐłȳɋ ěƌȴĳĞƶ 
ŚɋɄŲȽƶĞƶɄƶɂƐĸɋĸƔƐɗƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭǩƁȡƦƞƶƐǓɗƷěǓȹĳ ɅŚƻɄƆǁȽȕƮƫƋĞƶǦȶǓƐƎƼ ƭƶƭɐɄƞƻ 
ƭȶƶƙĳɅŚƶɹ

ʅ.ʆ.ʆ. ǓƨȡƁƇƙƻƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨɆƋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡěɋɅŲƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧ 

ŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƫƋƁɋƎěɗƁɋƋĳưɑ ĳłȡŷǓƌ ȡƁƇŅƨȹƭĨƌ ɹ
ɄŚȽƨƑȧƉƎǓĳĦŷȡƦƞ ƦƞƷƐƄěɗƷěǤ ƋȡĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƶǃĳĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳƐȧ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐ 

ǓƷƨȺƻƨȹƭ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳɄŝƭɄǓĸěśȧǓɄƷƨĸƶȹƨɄƻĠ ʄʄʊ Ǔǜǀ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʍ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʅʉ  
ɄŝƭƙǗƶƦŃ ƐɗƁɋƎěɗƁɋƋĳƶǃĳǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʇɹ  
ƭƋŸĞƶɄƋɏƫƋƶƐƐƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ źƨĞƶŚȫěƎɋŅƻěġŲɐƐśȷƶɄǀƋ ɄŚȽƨƑȧƞȡƋȡŷƮ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ Ƌȡĳ 
ɄƻȽěǓɋɄŲȽŚɋɄŵɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐƄěɗƷěǤƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƄɋĳƐȧɹ

ɄƏŀƌ ɋʆʄʅʌ ƭƋŸĞƶģĳɄƻȽƓƋƐőĹȷƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʅ ƐɅƋŽƨɄƁɂŷ ĥȯěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳ 
ƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɅŚƻƭƋŸĞƶɄƋɏƷŷȷǀƓƋɄǠſ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋƹłƶŝŠ - 
ƣȡƓƻ ɅŚƻɄǠĞŷɗſ «ƭ.Ǔ.ě.¬ ɅƙǧěźƨǦƋȳǖǓƋɝŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗƶƐǓɗ ǓɄƨśĸƷěǤɄǟƨ Ǔ ɄĠĳ  
ǷƐƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ ƋȡĳŅƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐ 
ƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ 

ƭ.Ǔ.ě. ǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĞƶƷƐłȳɋƜƼ ǓɗɄǀƋŅƷƐĻɋƐɑȳɅƋŸɄŝƭɄǜŷȳǓŷƱƋȳƨɯŷɆƋĞƶƶȨěƹƻŝƻłƨĴȯ 
ěȶǀȨŚ-ʅʍ ƭƋŸĞƶěȡĸĹƷƐłȳɋɄƋɏƨȡƋƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋŅƷƐƷěŷȧɄǡȽƭɹ ěźŸ ŅƐŗǝ ƷƐŇƨǓƷƫƐɗ ƭ.Ǔ.ě.  
ɅŚƻƶȹƨƫƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅ- 
ƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄƏɅŷƐƋŸƫƋ ɅŚƻƄƨƄƶȕƮƫƋĞƶƐɄĳĜȽŷƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅěɗƾěɗ ƫƋƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶ 
ǓěƨƩƦƞ ƋȡĳƭƋŸĞƶźƨŝƋ ƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼǀŤŪƋƦƞŅɄƁɂĳƄŷɗɹ
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ʅ.ʇ. ǖŽ ƋƦƞƐĸĹȴƐƑƋƌ
ʅ.ʇ.ʅ. ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƫƋĸěġȴǀȢǓɯƭĸƔǓɗƾǓɗĥȯɅƷƐĞƼ ƭ «ƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴ 

ǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ ɄŀƟ ɏɄƅĞƋɗƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ Ȇ ǓƨȡƁƇěƨƩ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ  
ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡ¬ɹ

ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸĸěġȴǀȢǓɯƭɄƋɏ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋěɋŲŷɗƭěźɋĳƞȧĸȳĳŀƌ ɋʆʄʄʈ ƶǜȶŷƨě ƋȶǀƭȳƁƇǖƸǓŸ  
ɅěƁƷƨĳɗ «ɄƓɏłɋǟƋŅŚɋŵěɗĞƻ¬ (Platform Approach) ĥȯɄƓɏłɋǟƋżƩȧɄƅěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻżƩȧ Ʉŝƭ 
ɅżƶěǗłɋǟƋɅŚƻǓɄƷƨĸƓƋɄŅĥłɯƭěƋƼĳɄƅƙĳ ɅżƨƄɋĳɄƶɂƐĸɋɄƷŷɃƨĠƼȺƋŷƷƨĳɗɄŀƟ ɏɄƅĞƋɗłɋǟƋ 
ģĳƨȳĠƐƎƂ ƐɗɄƁɂŷƙĳɹ ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ěȡĸĹĞƶ ʇưɑ ĳ ƷŷȷǀƐɋɄƞŐěƌȴĳɄƞƻŚɋŵƻĨƌ ĥȯɻ ʅ) ɅżƶěǗƋȡĳ 
ƞƷĳȫĳƐɅƋŽƨƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻɅŚƻǓɄƷƨĸƓƋěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻƨȳƋ ʆ) ǖŽ ƐƎǓƨȡƁƇƙƻɅŚƻƷŷȷǀǓɄƷƨĸȕƮ 
ƓƋěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻƐĸĹȴƐƑƋƌ Ƌȡĳ ʇ) ɄƶɂƐĸɋɄƷŷɃƨĠƼȺƋěǖĳǓƨȡƁƇƙƻżƩȧɼ ɄƏŚɋŵěɗĞƻģĳƨȳĠɹ

ɅƙǧěɄƻȽƭȳƁƇǖƸǓŸ ɅěƁƷƨĳɗģĳɄƻȽ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƷŷȷǀƓƋɄƷĨĳƁȳě 
ſƋȫĳƐőĹƐɗɄƏŀƌ ɋʆʄʅʉɹ ƐɑȳɅƋŸ ƐƁƞȡɄǖƆƋɝ ƓƋƐĶǝ ŐſěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƞȡŷŅƷŷȷǀĞƶƶƭɐɄƞƻƐɅƋŽƨɄƁɂŷ ĥȯǓƶȳƐƷƐƫŲ ʆʇ ŀƌ ɋ ɄŝƭɄƷĨĳŅżƩȧſƋȫĳǓɄƷƨĸƐőĹƐɗɄƏ  
ŀƌ ɋʆʄʆʋ ɄǜȽƭɅŚƻɄƏɄƞƻɄƎɏ ƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅƋȫĳƷŷȷǀƓƋƜƼ ǓɗƐśȷƶƄɋĳƷǓȴĳɄƅŅ 
ƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻɄƜś ŷɄƻȽƉŷȳɄĸŐ ȆƻƁƇƙƻ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳǷŷŸƫƋȳ- 
ǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡɹ 
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ɄĠȿƋƁȧ ʈ
ĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩ

 ŚɋŵěɗĞƻƁȧ ʅ
(ʆʄʄʈ-ʆʄʄʌ)

ŚɋŵěɗĞƻƁȧ ʆ
(ʆʄʄʍ-ʆʄʅʉ)

ŚɋŵěɗĞƻƁȧ ʇ
(ʆʄʅʊ-ʆʄʆʆ)

ŚɋŵěɗĞƻƁȧ ʈ
(ʆʄʆʇ-ʆʄʆʋ)

ɄĠȿƋƁȧ ʇ
ĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗżǀȢĞɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭ

ɄĠȿƋƁȧ ʆ
ĥŲɄƋƭƮƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴ

ɄĠȿƋƁȧ ʅ
ƦƞɄłȿƁȳěĸȡŷŸɆƋżǀȢĞ

ƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ
 ɄŀƟ ɏɄƅĞƋɗƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ Ȇ 

ǓƨȡƁƇěƨƩ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳǷŷśƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡ

ĻƐɗźɋĳƞȧĞƶǓɄƷƨĸŅǀŤŪƋƦƞěƌȴĳɄĠȿƋ ȆŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ ŚƻɗƁȧʇ ĞƶĶƶɄǓǓǓƻɗƨȹƭĸɋƋȹƋ 
ɄƏɅŷƐƋŸƫƋƋȡĳƄƨƄƶȕƮěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƐƋŸǦƋȳǀŷŸěƌȴĳĞƶěǖĳƨȶƻŝŠ Ƌ 
ƷĥȫɏȕƮƓƋƶȬĳƫ ɋƋȡĳɄŚȽƨƑȧƶěǗƓƋĸȧƶƦƞɆƋƷƐƞɯƋƇƄɋĳƨȶƻɹ ƐĸĹȴƐƑƋƌ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ 
ǖƉƶŲɐ ěɋƞȳĳǓŽ ȡŷɄƏěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻ ʇ Ɛȶě ʆ ɅŚƻƫƋǓȳƞƻƦƞǦƋȳǀŷŸǓƷƫƐɗƶƭɐɄƞƻ ʆ ŀƌ ɋ  
ĥȯŀƌ ɋʆʄʆʅ-ʆʄʆʆɹ ʇ Ɛȶě ʆ ĥȯƓƋƋɯƭſĞƶƐɅƋŽƨƶƭɐɄƞƻĸɋƋȹƋ ʆ ŀƌ ɋɄƁɂŷ ǓƷƫƐɗĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ŚɋŵěɗĞƻƁȧʇ «ĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗżǀȢĞɄƅƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭ¬ ɅŚƻƷŷȷǀƓƋɄƷĨĳƞȧŚɋƐȶĳſƋȫĳƐőĹƐɗ 
ɄƏŀƌ ɋʆʄʆʄ ƋȡĳĻƐɗɄƙśȽƨǦƋȳǀŷŸŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ «ĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩ¬ ɄƏěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʅɹ

ĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗŚɋŵěɗĞƻ ʇ Ɛȶě ʆ (ʆʄʆʅ-ʆʄʆʆ) ěƌȴĳƶƭɐɄƞƻ ʆŀƌ ɋɄƋɏ ƓƋ 
ǓɄƷƨĸǓƨȡƁƇƙƻŅƨȶƻŝŠ ƋƷĥȫɏɅŚƻĻɋƓĸɗƋȡĳƷĥƐɗƷĨƋɗǓƷƫƐɗĞƶɄƓɏłɋǟƋɄƅƨȳĠƋȡĳĻƐɗɄƙŸȽƨǦƋȳǀŷŸ 
ŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ «ĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩ¬ ĻƐɗƞȧŀƌ ɋʆʄʆʇ źƨĞƶƶɌƞȫĳƁȳěɹ

ěƌȴĳŚɋŵěɗĞƻƁȧʈɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ 
ƶȹƨ (CAP4) ŀƌ ɋʆʄʆʇ-ʆʄʆʋ ɅŚƻƷŷȷǀǦƋȳƨɯŷɄŝƭĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƋȫĳĞƼ ƭŅɅƙƋƁȧĸĳǧȴƻƙƼȷǀ ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄƎɏĥȯĞƶɅƷƐĞƼ ƭ «ƷƐƞɯƋƇ 
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ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ ɄŀƟ ɏɄƅĞƋɗƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ Ȇ ǓƨȡƁƇěƨƩ  
ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡ¬ɹ

ʅ.ʇ.ʆ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶƓƋƋȡĳěɋƞȳĳǦƋȳǀŷŸźƨƶƭɐěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨ 

ɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡźƨŚɋŵěɗĞƻƋȧƨȹƭɼ ɅŚƻŚɋŵěɗĞƻƁȧʅ ƶƭɐɄƞƻ ʅʄŀƌ ɋ  
ƷŷȷǀƓƋǦƋȳǀŷŸƐőĹƐɗɄƏĸȳĳŀƌ ɋʆʄʆʄɹ

ěƌȴĳĞƶƐƋŸěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƓƋǓɄƷƨĸɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȶǀěƨƩǀȢƆȧ 
ŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƶƭɐɄƞƻ ʅʄŀƌ ɋ ŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ (ʆʄʆʅ- 
ʆʄʇʄ) ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄĨƻƐɋŲĳ ƋȡĳɄĨƻɄŞƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻŚȶĸ 
ƫƋɄƶɂƐƹƐɗģĳɄƷĞƨɻ

ʅ.ʇ.ʆ.ʅ. ĸěġȴǀȢǓɯƭ
ĸěġȴǀȢǓɯƭƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻǓƷƫƐɗěɋɅŲƁƷƨĳɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  

ĥȯ «ƷƐŅƞƻƶŚŠƁƁȹƻƓƋɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳƙƻƷƐɄưłƋɝƞȧĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ ƋɅŚƻƙŸƻɗɄŝƭ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨɅŚƻƶȹƨĸɋɅŲěǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀ 
ɄĨƻƐɋŲĳŚɩƁȶƻɋƁȶƾƭěƌȴĳĞƶǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹ ƋȡĳǓĳĦƨŅŷȡ ƋȡĳɅƷƐĞƼ ƭƷƐɄƁǓěƨƟȴŅȕƮɄƅ 
ŅƷƐɄƁǓɅŚƻƫƋĸɋŲȶƻƨƆƮƨěƷƨȡŷĠƟǓɗɄƏŀƌ ɋʆʄʇʄ¬ɹ

ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶĸȶƻƶȹƨĸɋɅŲěǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭɄƋɏ ĻɋƓĸɗƷŷȷǀɅěǓƷƨȺƻƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ǓȡƁƇȡ 
Ǧɋŵĸ ƨȳĠĶƶ ƋȡĳƆƋƉƋƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋǓƨŷŽƦƞ 
ǓƨƷǓƐěƌȴĳĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶɆƋĞƶǀȢǀŤŪƄɋĳɅƙƌěɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨɹ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
ĻɋƓĸɗƷŷȷǀƫƋǓƨŷŽƦƞɄƞŐɄƻŐěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ɄŚȽƨƑȧĸȶƻƶȹƨĨɋƷƁŚƻɗĞƶǀȢƋȡɄưĥƋȡĳĞƶ 
ǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹɄƏźƨƨȶƻŝŠ Ƌ ƷƞƨƄɋĳƐɄĳĜȽƋĞƶǦƐɗƶɌƋȡĳǓȳĠȳƫƻƦƞƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽ- 
ěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ƁƋƂȫƨĨƌ ɄƋɏ ĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀŚɩǓɋģƋɗƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ĥȯƷŷȷǀƉƎſƷƐŅƞƻƶŚŠ 
ɄƏěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋƁƁȹƻƓƋǦŷŽƷƐɄưłƋɝƞȧĞƶǦƣȡǀŤŪƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨ  
ƶȹƨƄɋĳĞƶƉƎȕƮƸǓŸ ȧ łƋŅŷȡɄŚȽƨƦĥŷȡĸ ƋȡĳƷěȴƨĶƭƶĳɄƷĨɏƁƁȹƻƓƋȕĞǓɄǓƩ ȽƦƞĨƌ ɅƙƌěɄǓŚŠěȡĸĹ 
ƋȡĳɄǓǃǓĳĦƨƎƎɹ

ʅ.ʇ.ʆ.ʆ. ɄĨƻƐɋŲĳ
ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋɄĨƻƐɋŲĳ «ɄƻȽěěƨƟǓɗ 

ĞƶƙŸƻɗɄǓǃƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌ ǓƨƆƨɛ ƋȡĳƭȳŷŸȡƆƨɛźƨƶƭɐĞƶ 
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ȶěƁ

ȧʅ

ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩƷƐƞɯƋƇǦƣȡƓƻěȡĸĹſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƋȡĳĞƶɅěƻƨǧƋȶǀŚɋɄŲȽƶĞƶƙŸƻɗɄǓǃ ƋȡĳĥȳŲƦƞɄǓǃ ɄŚȽƨƑȧ 
ƶȹƨĸɋɅŲěěƌȴĳĞƶƻȳƐƐɋƓŷɗƦƞƷěȧƷě ƋȡĳĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞłȧǀȢŷƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠȕƮĞƋɗɅŷƷƐɄǓȽƶ 
ɄǡȽĳ¬ɹ

ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀɄĨƻƐɋŲĳɄƋɏ ĻɋƓĸɗƷŷȷǀłɋƶȳŐŚƻɗĞƶɄƶɂƐĸɋƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡźƨɅƐƐƁɋɄƋȽƐƋȡĳƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞěƌȴĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ  
ƷƞƨƄɋĳƷŷȷǀƫƋƐȳĥĦƻȡěɅŚƻƫƋłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐǓƷƫƐɗŚɋɄŲȽƶĞƶƷƐƞɯƋƇƄɋĳɄƋɏƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ 
ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇȡƦƞɹ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷŷȷǀƫƋɅƙƋĞƶɅŚƻĽƼȴɏƐŗĹ ɋĳƞȧŷƷƨȷǀĞƶŅǩƁȡƦƞƎƎɄƏźƨ 
ƨȶƻŝŠ ƋƋȧƨȹƭɼ źƨƶƭɐĞƶƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗŅƨȹƭƷƐŅƞƻƶŚŠ ƷěȴƨǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻ ǀȢǓɯƭȏěłƋ ƋȡĳǦƌě 
ơěɗƞɯƋƇƎƎɹ ƁƋƂȫƨĨƌ ɄƋɏ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěɩƷŷȷǀƁƁȹƻƓƋƋȶǀƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳǓȡƁƇȡǦɋŵĸĞƋɗ 
ɅŷɄƷĸȽƋƐɅƋŽƨɄƁɂŷěƌȴĳĞƶɄƆǁȽĞƶǓɄƷƨĸƎƎơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ŷȹƎƁȧ  
ƋȧŷȡǀȢƆȧǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶ ƋȡĳǓƨŷŽƦƞƶƐǓɗƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěɩƷŷȷǀƞƷĳȫĳ ɄŚȽƨƑȧĞƼ ƭŅǦĳĦ 
ŚɩǓɋģƋɗěƌȴĳĞƶƉƎƋȶǀĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡĸɋɄơɏƷƐŅƞƻƶŚŠɹ 

ʅ.ʇ.ʆ.ʇ. ɄĨƻɄŞ
ɄĨƻɄŞɆƋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƏŀƌ ɋʆʄʇʄĥȯ  

«ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƋȡĳƷƐƞɯƋƇǦƣȡƓƻěȡĸĹƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋƻěġŲɐƁɋɄƋȽƐ Ǔǁ ɯƭƦƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ  
ŷƫƼ Ʀƞ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ ƋɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶŅ 
ǩƁȡƦƞƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ- 
ŅŷȡƋȧƨȹƭɼɹ ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼƫƋǓȡƁƇȡǦɋŵĸǓƨƷǓƐƋȡĳǓƨŷŽƦƞƷĥƐɗƷĨƋɗǓƷƫƐɗ 
ǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶƄɋĳǤƭɄƷĞƨĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮƞȧƷěȴƨƷƐȫěǗƶƐǓɗĠƼȺƋ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶƞƷĳȫĳĥŲɄƋƭƮƦƞ 
ĸɋɄơɏƷƐŅƞƻƶŚŠ¬ɹ

ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶǓɄƷƨĸƓƋɄĨƻɄŞɄƋɏ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮ 
ɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷŷȷǀɄƜŸ ŷɄƅɄƻȽĞƶɄƶɂƐĸɋǦƋȳǀŷŸźƨǓƫǓƦĥƋȡĳǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěƎƎŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

 ü ǓƫǓƦĥƁȧʅɻ ĞƶŚȫěƎɋ ƋȡĳĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗ
ǓƫǓƦĥɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƞƷĳȫĳƭƋŸĞƶŚȫěƎɋ  

ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳĨɋƷƁŚƻɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗƄɋĳɄƏſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧɄƻȽě 
ěƨƟǓɗƦƞŅƫĹ Ǔɗ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇƄɋĳɄƎɏ ěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡ- 
ǓȡƁƇȡƦƞɹ ěȡĸĹĞƶŅǩƁȡƦƞɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ
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ʅ). ĞƶƐƋŸƞƷĳȫĳŷȹƎƁȧƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ǦƋȳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƎƎɆƋ ĥ.ł.Ǧ.Ɛ.  
ĥŲɐěƨƩĞƶŚȫěƎɋĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡ ƋȡĳƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼěƌȴĳĞƶŚȫěƎɋǓƷƨƐǓƷƨȺƻěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶěɋɅŲƁƷƨĳɗƷǓƐźƨɅƙƋĞƶǦƋȳǀŷŸɆƋ 
ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ ƷƞƨƄɋĳĞƶƞƷĳȫĳ 
ěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶƶǃĳěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƋɏŅƨȹƭěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷ ŚȶĸŅěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ 
ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ŅɄŚȽƨɹ

ʆ). ĞƶƞƷĳȫĳƭȳƁƇǖƸǓŸƙǔƞǁƙǗƭƞɯŷɛƫƋƋȡĳĞƶƷƓƷǓɯƭƄěɗƁĳ ɄŚȽƨƑȧƉƎſǖŽ ƐɯƋơěɗƞɯƋƇ 
ƄɋĳǦǓɗ ƋȡĳǖƉƶŲłƋƫƋĞƶƭƻɗŚȫĳĞƋɗɅŷƁȶƻɋƁȶƾƭǦɋƞȧĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄĨƻƐɋŲĳ ɄĨƻɄŞ Ƌȡĳ 
ƻƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěƎƎɆƋěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗǀȢƨłňĞƶƋȡĳǀȢǓǜƨłňĞƶɹ

ʇ). ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶɄƶɂƐĸɋ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶźƨŚɋŵěɗĞƻƋȧƨȹƭɼ ƋȡĳɅƙƋĞƶ 
ǓěƨƩƦƞƋȡĳżǀȢĞƷƐĻɋŀƌ ɋɆƋěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡȕƮ 
ĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇƦƞɹ

ʈ). ĞƶǓȡěǗłɄƷƨȽǓƎƎǓƷƫƐɗĞƶɄƶɂƐĸɋƐɄĳĜȽŷǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡɅŚƻƫƋŷȹƎƁȧƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ
ŅěɗƾěɗƋȡĳĸƔǓɗƾǓɗěƌȴĳĞƶƙŸƻɗĞƶĨɋƷƁƋȡĳĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮɄƻȽĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗ- 
ɄƷĞƨŅŷȡɹ

ʉ). ĞƶƞƷĳȫĳŷȹƎƁȧǓƫĥƨŅŷȡƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳƐɋɄƞŐŷȹƎƁȧƙŸƻɗƨŷȡɄưƐƻɗ
ƋȡĳǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞŚƻɗǓƫłȡěƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɹ 

 ü ǓƫǓƦĥƁȧʆɻ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ǓƫǓƦĥɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶěɋŲŷɗȕƮĸƔǓɗƾǓɗ 

ƋȶǀǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƨȳĠĶƶ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶǃĳſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƋȡĳěƌȴĳĸɋɄŵƨƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡȕƮƷǓƐźƨƷƐɄƣƁ ƋȡĳĸƶȢŷƻěġŲɐɆƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ ŚȶĸŅƶŚŠƓƻŷɋƐƋɗ 
ƁȧƷěȴĳƆɋ ƶŚŠƓƻŷɋƐƋɗƁȧƷƐłȳɋłƋ ƋȡĳƶŚŠƓƻŷɋƐƋɗłƋƐƁ ƷƞƨƄɋĳĞƶłɋƶȳŐȕƮƫƋĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳŝěɗȕƮɄƷƐȽ 
ƷƓǓɗƋȶǀƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋɄƏěƌȴĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳĞƶĶƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ǓɋɄŞɄƻȽě 
ěƨƟǓɗƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶƷƓƷǓɯƭƄěɗƁĳǖƉƶŲɐɹ ěȡĸĹĞƶŅ 
ǩƁȡƦƞɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ). ĞƶǓȡěǗƋȡĳĞƶɅƐĳɅĸěȕƮƓƋĸƔǓɗƾǓɗƋȶǀǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƨȳĠĶƶ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶǃĳ 
ſƌ ěɗŅŷȡ Ƌȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƋȡĳěƌȴĳĸɋɄŵƨƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻěƌȴĳɄƎɏ
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ȧʅ
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- ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡ ƷŷȷǀƫƋƨȳĠĶƶǓƌȷƻǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳ ʅ). ĞƶǓȡěǗƷǖǀƷŅǀɄŚȽƨƑȧ 
łɋƶȳŐĞƶǦƣȡǀŤŪƋȡĳƋǃƋȳǀŷŸƋɝźƨǀȢǓɯƭłɋƎŐƶƐǓɗĠƼȺƋ, ʆ). ĞƶɄƶɂƐĸɋɄĨƻƋɄưƓƭ ɅƙƋĞƶ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸ  ĸƔƐɗ ƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸ ƐƁŝŠ ƋƐɄĸĹěɄƁǓǓƷƫƐɗěɋŲŷɗǓŸĳɗŝƶɄǓǃ, ʇ).Ğƶ 
ĨɋƷƁ źƨŝƋ ƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮƋȡĳǃƭŷɆƨƼɄƻȽĞƶƙŸƻɗɄǓǃ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ ƋƶƐǓɗƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ Ƌȡĳʈ). ĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶŅƭȳƁƇǖƸǓŸƆɋɼƨȹƭĸɋƋȹƋɹ

- ƶŚŠƓƻɄĠŷŸ ƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋɅƷƐĞƼ ƭŅƶŚŠƓƻɅŚƻƫƋƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳźƨĸƶȢŷƻěġŲɐ 
ŅƶŚŠƓƻŷɋƐƋɗɅƙǧěźƨɄĨƻĞƶŲɝɆƋƶŚŠƓƻȏěƦƞƋȡĳƫƋƨȳĠĶƶǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇƋȫĳ  
ʅ). ĞƶƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶŅŷɋŵĳȕƮƹłƶŝŠ ƣȡƓƻƋȡĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋěƌȴĳĞƶɅżƶěǗǓƋŸȡǓȳĠ 
ǓŵŸ ƐɗƉƌ ƐɗǖƉƶŲɐ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶƎƎɅŚƻƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƋȡĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƓƋɄƆǁȽ 
ƷƐŷȡƣȶěƨƩȕƮ, ʆ).ĞƶƙŸƻɗĞƶĨɋƷƁɅƙƌěƐɄĸĹěɄƁǓ ĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞŚƻɗƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ Ƌ 
ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮƋȧŷƱƋȳěȶƻƦƞ ĞƶźƨŝƋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ 
ƋȡĳǃƭŷɆƨƼɄƻȽĞƶƐɋɄƞŐĞƶĶƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ Ƌ ƷǓƐźƨɄĨƻƋɄưƓƭ ĸƔƐɗ ƻȡĠȡŷ 
ƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸ ƋȡĳǓŸĳɗŝƶɄǓǃɅŚƻƓƋěɋŲŷɗ ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅƨȹƭƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ Ƌ 
ěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪŷɋƐƋɗěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋ Ƌȡĳ ʇ). ĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶ ȆĥɄƷƫĳ
ěƌȴĳǀȢǓɯƭǖƉƶŲɐǓɋģƋɗɼƨȹƭĸɋƋȹƋɅŚƻƫƋƻěġŲɐƐɄĸĹěɄƁǓĠƟǓɗ ƋȡĳȆƫƋǀȢǖƻƦƞ 
ƷĥƐŚŲŸ ƐɗɄƻȽƣȶƨȡǖƸǓŸƁȶƄɋĳɄĠŷŸɅŚƻƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴěƞȳɋǩĸǦƋȳǀŷŸƓƋɹ

- ƶŚŠƓƻƷěȴĳ ƷǓȴě ƋȡĳĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗƋȫĳƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋɅƷƐĞƼ ƭŅƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋɅŚƻƫƋǓǁ ɯƭƦƞ  
ǓƨŷŽƦƞ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄƻȽĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƎƎɄŝƭƜƂ ƻɗłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠ 
ɄƏěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋƄɋĳɄƋɏƋȫĳƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋȕƮƫƋƨȳĠĶƶ ƶĸƎ- 
ǓƨƟɯƋƇ ƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅŚƻƫƋƻěġŲɐƞȡɄǓǓɄƙǔĳɼĨƌ ƷǓƐźƨǓĞŸ ƋȳƞƻƋȡĳǖŽ ƋƦƞ 
ɄƙǔĳɼĨƌ ƶǃĳƁȧƷƐłȳɋłƋ ƋȡĳŷɋƐƋɗłƋƐƁɹ ƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋƄɋĳɄƋɏƫƋƨȳĠĶƶǓɋģƋɗɼơěɗƞɯƋƇ 
Ƌȫĳ ʅ). ĞƶěɋŲŷɗŷƷƨȷǀĞƶƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨƎƎɄƏźƨƨȶƻŝŠ ƋźƨƶƭɐŚɋɄŲȽƶĞƶěǖĳ 
ɅƙƋĞƶɄŝƭƫƋĞƶĸȶƻƶȹƨɄŝƭƜƂ ƻɗƞȧƷƐŅƞƻƶŚŠƋȡĳǓǜĥƨƋɝƨȶƻŝŠ Ƌ ƋȡĳĞƶƞƷĳȫĳ 
ǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞǓĳĦƨ, ʆ). ĞƶɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸĥɄƷƫĳǦƣȡǀŤŪƋɝƨȶƻŝŠ Ƌ Ƌȡĳ 
ƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋƷǓƐźƨƐƁŝŠ ƋƐɄĸĹěɄƁǓƋȡĳǓŸĳɗŝƶɄǓǃ 
ɅŚƻƓƋěɋŲŷɗ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƋȡĳɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠ  
Ƌȡĳ ʇ). ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶĥŲɄƋƭƮƦƞŅƨȹƭƷƐŅƞƻƶŚŠ źƨƶƭɐƭƋŸĞƶƁƁȹƻ 
ǓƷƨȴɏǓƷƨȺƻɄŝɏƷǖƭƐŲŸ ȫĳŷǃɒƎƎƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠɹ
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- ƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋȕƮƫƋƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳŅƶŚŠƓƻƷěȴĳɄƨƷŷȷƐɑȶƻȧɅŷƋ
ɅŚƻƫƋƻěġŲɐƞȡɄǓǓɄŝƭɅǡěƞȧƶŚŠƓƻɄĠŷŸƋȡĳƶŚŠƓƻƷěȴĳŚɆƁɄƁɂŷɹ ƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳ 
ƶŚŠƓƻƹłƉƋȧƣƌɋɄƞŐ ƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƷǓƐźƨɄĨƻĞƶŲɝɆƋƶŚŠƓƻȏěƦƞ ɅŚƻƐĳĜƻƁƇƦƞ 
ȕƮƶŚŠƓƻɄƋɏǩĸƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶŅƶŚŠƓƻŷɋƐƋɗƋȡĳƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋƙĳɅŚƶɹ ŅƨȹƭĨƌ ɄƋɏ 
ɅŚƶ ƶŚŠƓƻɄƋɏěɩƫƋƻƁƇƦƞěƌȴĳĞƶƞƷĳȧěĞƶǦƣȡǀŤŪěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋ  
ɅŚƻƐĸĹȴƐƑƋƌɄƋɏ ƹłƉƋȧƣƌɋɄƞŐƶȹƨƫƋŷɋƐƋɗƶŲƐŅɄƷĸȽƋɅŚƻƷŷȷǀƓƋĞŷɗɄĸŐƞȧɄĠŷŸŅƐɗ 
ƷƞɋƷƐƁƻɗƎƎ ŝěɗƐőĹȷƻȕƮǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶƷĥƐɗƷĥĳƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ (ɅŚƻŷɋƐƋɗƶŲƐ 
ƄɋĳɄƋɏƞȳɋƄƋɗƫƋĞƶǦƣȡǀŤŪŚȶĸĨƌ ƋȫĳĠŲť ƎƎɅŚƻǓŽ ȡŷɄƏŷɋƐƋɗěŵś ƻɆƋƹłƉƋȧ) ƷƐěƐ 
ɄŝƭĥȳŲƦƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇȡƦƞɹ ĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀŅĸƨƑĳƶƐǓɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ 
ƶȹƨƫƋŚȶĸŅ ĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶƁȧƷěȴĳ ĞƶɄƶɂƐĸɋɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇŚȫěłőŃȷƋ ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶ 
ƙŸƻɗɄǓǃŚȫěłőŃȷƋǖƉƶŲɐ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳĸƹĸƶŲɝ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǓɋŲƻɗƶȬĳƋȡĳƹǀ ĞƶĶƶ 
ƐƶȢǖŽ ƋƋȡĳǦƎƨɯƭ ĞƶɅżƶěǗǓƋŸȡǓȳĠ ǓŵŸ ƐɗƉƌ ƐɗƋȡĳǓȳǀŷŽȡƦƞǖƉƶŲɐ ƋȡĳƨȳĠĶƶƨȹƭ 
ĸɋƋȹƋɄƁɂŷɹ

ʆ). ĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳĞƶɅěƻƨǧƋȶǀƁɋƎěɗƁɋƋĳĞƶĶƶƶǃĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  
ƷƞƨƄɋĳƶǃĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŅƨȹƭƋȫĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡ ƷǓƐźƨƨȳĠĶƶƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻźƨſƌ ěɗƋȧƨȹƭɼɹ

ʇ). ĞƶƞƷĳȫĳŷȹƎƁȧƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗƷěȴƨƷƐȫěǗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶ 
ɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶŚȫěƎɋ ĞƶɄƆǁȽɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ ƋȕƮĞƋɗɅŷ 
ƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨɹ

ʈ). ĞƶƐƋŸɄƻȽěěƨƟǓɗɅĠǔĥŲɄƋƭƮƦƞƄɋĳƐȧ Ʉơƻĥȯ ĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
ĸɋɄơɏƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɅŚƻƫƋěƷƨȡŷĠƟǓɗŅĳƋȡĳĸɋɄơɏſƌ ěɗŅŷȡ, ĥŲɄƋƭƮƦƞɆƙƂěƌȴĳɆƋƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ, ƋȡĳŅƞȡɄǓǓĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡĸɋɄơɏƷƐŅƞƻƶŚŠɹ 

ʉ). ĞƶɅěƻƨǧƭƋŸĞƶǦƆȡĞƶěȡĸĹɄƻȽĞƶƐɋɄƞŐĞƶĶƶƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶ 
ɄƻȽěěƨƟǓɗƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞɆƋĞƶƐɋɄƞŐĞƶĶƶƎƎƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ 
ƷǓƐźƨǓǁ ɯƭƦƞ ǓȡƁƇȡǦɋŵĸ ƨȳĠĶƶ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɅŚƻƓƋěɋŲŷɗ 
ɄŝƭĸƔƐɗƋȡĳƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋŅƆƶƫƋɹ

 ü ǓƫǓƦĥƁȧʇɻ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƆƋƉƋƨƋȳǓǔ 
ǓƫǓƦĥɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƙŸƻɗǓȡƁƇȡǦɋŵĸƋȡĳĞƶ 
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ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀȕƮƓƋǓƨƷǓƐŚƻɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳĞƶɄƷłȽǓɄƶȨǓ ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶĻŷɗɅĸĳ Ƌȡĳ 
ĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗĠƼȺƋɅƙǧěɄƻȽƁɋǜɋĞƶĶƶƋȡĳƻƁƇƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȧƨȹƭɼ  
ƋȡĳƫƋƐȳĥĦƻȡěƷƐěƐɄŝƭĽƋƂɐƫĹ ǓɗĞƶ ƣěśȧƦƞ ƋȡĳƨƋǓȡĞƶ łɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐƷǓƐźƨŷȹƎƁȧ ĞƶƁƁȹƻ 
ĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗĠƼȺƋ ƷƞƨƄɋĳƁƁȹƻƓƋĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞ ƋȡĳłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐŅƷƐĻɋɹ ěȡĸĹĞƶŅǩƁȡƦƞ 
ɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ). ĞƶɄƶɂƐĸɋǦĳĦƨƸƋŸȧƹłĞƶɄŚȽƨƑȧƷƐƨȶƻƙśȴɋƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳƨƸƋŸȧɅŚƻƁƁȹƻƓƋĞƶƐŲśȴ ɏƐŵś ƻ ƫƋ 
ƐƁƞȡɄǖƆƋɝĞƶĶƶ ƫƋĸɋɄŲɏŚȫĳ ƋȡĳƐɋɄƞŐĞƶĶƶěƌȴĳǀȢǓɯƭłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐɅŷƨȹƭɄƏźƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ 
ſƌ ěɗŅŷȡ ƋȡĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷƞƨƄɋĳɄŚȽƨƑȧƉƎŚƻɗĞƶŝěɗƐőĹȷƻƨȳĠŷɋɅŲĳƎƎɆƋƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɄƅěƌȴĳǦĳĦƨƸƋŸȧƹłĞƶƋȧƨȹƭɼɅŚƻƉƎŚƻɗĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸƨƸƋŸȧɄƏƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ

ʆ). ĞƶłɋƶȳŐƋȡĳĞƶƞƷĳȫĳȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀȕƮƓƋɄƞŐɄƻŐěƌȴĳĞƶɄƷłȽǓɄƶȨǓ  
ĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋƐȳĥĦƻȡěƶƐǓɗĠƼȺƋƷǓƐźƨƻȡĠȡŷƐƁŝŠ ƋĥŷȡƭȳŷŸŅƆƶƫƋɹ ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷŷȷǀƫƋƐȳĥĦƻȡěěƌȴĳĸɋƋȹƋǓƨƷǓƐɅŚƻƫƋǓƨŷŽƦƞłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐƋȡĳƫƋƐƁƞȡɄǖƆƋɝ 
ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸŷȹƎƁȧ ƋȡĳĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀƶƐǓɗĠƼȺƋƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɹ ƐȳĥĦƻȡěƫƌ ěɗɼƶƐǓɗƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷŷȷǀƫƋƻěġĠŲť ĞƶĶƶĸƔǓɗƾǓɗɅŚƻŅƨȶƻŝŠ ƋǓƷƫƐɗĞƶǃƭŷɆƨƼƷƐĻɋŀƌ ɋɅŚƻƋȫĳ 
ƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸŅƷƐĻɋɹ

ʇ). ĞƶɄƶɂƐĸɋȕƮƫƋƷƐƞɯƋƇɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸǓƨƷǓƐŚƻɗƐȳĥĦƻȡěɆƋƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ŚȶĸŅĞƶ 
ɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸɅƙƌěƷƓěɗɄƐɂǀŷǔ ƷƓěɗǷƐŷŽƨƤ ĞƶŚɋɄǡȽĳſƌ ěɗ ŢƋƋŸƶǓɯěŸȡ ƨȳĠŷɋɅŲĳ ƋȡĳĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸ 
ɄƙǔĳɄƁɂŷ ɄŚȽƨƑȧɄƻȽěěƨƟǓɗĽƋƂɐƫĹ ǓɗĞƶƋȡĳƨƋǓȡĞƶǀȢŅŃ łȧǀɐěƌȴĳĞƶƐɋɄƞŐĞƶĶƶ ƷƞƨƄɋĳɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸ 
ƐȳĥĦƻȡěǓƩ ɯƷĥĸȡŷŸɄƅƐɄƷƨȽĞƶĶƶɄƏŷɋƐƋɗŝĸɗƷǓưƻƋȡĳŷɋƐƋɗłȹƐĞƶƻɋƓěɹ

ʈ). ĞƶɄƶɂƐĸɋƷěƐĠɯŲť ǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞǓƷƫƐɗɄƶɂƐĸɋǀĥĦƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻƋȡĳ 
ĞƶǦƣȡǀŤŪłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐŚƻɗƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷǓƐŅƨȹƭƋȫĳĞƶƞȡƞɯŲɛƎƨȳĠŷɋɅŲĳƋȡĳ 
ƻěġĠŲť ĞƶĶƶƶƐǓɗƐȳĥĦƻȡěƫƌ ěɗɼɹ

ʉ). ĞƶƞƷĳȫĳěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶǖƾŅŷȡƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋɄƻȽĞƶɄƶɂƐĸɋǓŸĳɗŝƶěƨƩǀȢƆȧǓȡěǗ ěƨƩǀȢƆȧ 
ƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻ ǓƫƤ ƶɐƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻ ƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋƷĥȷǷɄƁƂǓ ěɩŚȶĸŅĞƶǦƋȳǀŷŸǀĥĦƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻƎƎ 
ɄŝƭƜƂ ƻɗŚƻɗƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŝƭǓǜĞƶłȡŷǓƌ ȡƁƇŅƨȹƭǖŽ ƐɯƋłɋƎŐɅƙƌěƐŲśȴ ɏ- 
Ɛŵś ƻƎƎ ƄɋĳěƌȴĳǀȢǓɯƭǖƉƶŲɐƋȡĳǀȢǓɯƭȏěłƋɹ ŅƨȹƭĨƌ ɄƋɏ ĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƶŚŠƓƻ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳɄŝƭɅƙǧěŅƨȶƻŝŠ ƋɄƻȽǀȢƆȧǖƸǓŸ Ʉƙǔĳɼ ƶȹƨƐőĹȷƻƄɋĳĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞ 
ɄƻȽƷƐƉƋƐƁŅěɗƾěɗ ĞƶǓȡěǗźƨƷƐƞɯƋƇɄǦǡȡĸƷŷȷƋȡě ƋȡĳĞƶǓȡěǗɄŝƭĠƼȺƋȏĳɹ
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 ü ǓƫǓƦĥƁȧʈɻ ǀȢƨłňĞƶǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƷƐƞɯƋƇɅƙƋĞƶƋȡĳżǀȢĞƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ
ǓƫǓƦĥɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɅŚƻơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶƉƎȕƮƶŚŠƓƻ 

ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋƆƋƉƋżǀȢĞǩĸƞƱěƶƓƋƋȡĳƫƋƁɋǜɋǓƨƷǓƐɄƅƋȫĳƨȳĠĶƶƋȡĳǩƁȡƦƞɄĨƻ- 
ƋɄưƓƭŅŷȡ ɄǜȽƭƷŷȷǀƓƋǀȢƦłǓƷƫƐɗĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƷƐěƐɄŝƭƦƞƐŷɗɅƐƋěƌȴĳĞƶɄĽƼȽƭŷƐɄƅƋȫĳ 
ŷƷƨȷǀĞƶƎƎ ŚȶĸƫƋěɋŲŷɗɄƏěƌȴĳɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪ ěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥ ƋȡĳɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸżǀȢĞƶƐǓɗ
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɹ ǓƫǓƦĥɄƋɏƷŷȷǀǦƋȳǀŷŸɄŝƭƫƋěȡĸĹǓǜĞƶƋȡĳĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻưɑ ĳłȡŷ-
Ǔƌ ȡƁƇŅƨȹƭƋȫĳěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗ ƋȡĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǦƋȳǀŷŸƎƎ ŅƞȡɄǓǓŅƨȹƭěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƋȡĳƷěǓȹĳɅƙƋĞƶɹ ěȡĸĹĞƶŅǩƁȡƦƞɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀ 
ǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ). ĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳĞƶɅěǓƷƨȺƻěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋĞƶěǖĳɅƙƋĞƶǦƣȡǀŤŪƋȡĳěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥƐȧŀƌ ɋƶɌěȡƻ 
ƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƷǓƐźƨƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƷƐƞɯƋƇ ƋȡĳƨȳĠĶƶżƩȧɼƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ Ƌȡĳ 
ĞƶƐƋǔȴȧĨƌ ƶǃĳěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶƭȳƁƇǖƸǓŸżǀȢĞŅƨȹƭěƨƩǀȢƆȧǀȢƋȡɄưĥƐȧŀƌ ɋƶɌěȡƻ ɅƙǧěɄƻȽƁȡƋƌƋɯƭ 
ƋȡĳƞɯŷɛƫƋĸƔǓɗƾǓɗǦɋƞȧǖŽ ƋƦƞɄǓŚŠěȡĸĹ ǓĳĦƨěȡĸĹ ƋȡĳǦɋƞȧƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴɅŚƻǩĸƞƱěƶƓƋɹ 

ʆ). ĞƶƞȡƋȡŷƮɄƨȽƻɄǡȽĳǀȢŐƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴŚƻɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ źƨƶƭɐĞƶ
ƐɄĳĜȽƋƷƐƣƞĸɋŲȶƻƨȶƻŝŠ ƋɅŚƻƓƋƨěƞȧĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ, Ğƶ 
ƞȡĻƶŵěƌȴĳĞƶƐɄĳĜȽƋǦƷźɅĸěƶɌɅƻěĸɋŲȶƻǖƶɄƞȽƞƋƇƋȡĳƻƁƇƦƞƐɅƋŽƨƷƐɄƣƁƞƋƇżƩȧɼƐɅƋŽƨɄƁɂŷ, Ğƶ 
ɄƙƂƶƆƋƉƋĨƩ ƋƦŃ ƐɗƻěġĠŲť ƋȡĳƆƋƉƋƫƋƦŃ ƐɗƻěġĠŲť  ƋȡĳźƨƶƭɐĞƶƐɄĳĜȽŷƋȶǀƭƋŸĞƶɄƙƂƶƆƋƉƋ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴƐɅƋŽƨɄƁɂŷŚȶĸŅ ĞƶƐɄĳĜȽŷƨȶƻƋȡƆȡƦŷƶƦƞǓɋɄŞĞŷɗƐƋŽƭĥƫƼ ŷɆƋĞƶǦƣȡǀŤŪƶǃĳŷɋƐƋɗƁȧƷƐłȳɋ 
łƋƋȡĳŷɋƐƋɗłƋƐƁ ƷƞƨƄɋĳěőĹƐɗżǀȢĞƞȡɄǓǓǓƷƫƐɗłȹƭĨɋƷƁŚƻɗĞƶǦƣȡǀŤŪɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƶƐǓɗ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡɅŚƻƫƋǓĞś Ƌȳƞƻŷȡĸŷȹĸɹ

ʇ). ĞƶƞƷĳȫĳĞƶǦƋȳǀŷŸǓǀƋěƨƩƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹɄƻȽĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƆƋƉƋ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎſƆƋƉƋƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƄɋĳɄƎɏƷŷȷǀƓƋ 
ĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳɄƷƐȽƷƓǓɗƷǓƐźƨƋȧŷȡǀȢƆȧɅŚƻƓƋěɋŲŷɗ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮ- 
Ʀƞɹ

ʈ). ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƋȶǀɄĨƻƋɄưƓƭƋȡĳƷěƐĠɯŲť ĥŷȡƭȳŷŸƎƎơěɗƞɯƋƇĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗ 
ĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ ƋȡĳĞƶǀȢƋȡɄưĥěƌȴĳƦƞŅɆŚĥȶŅƨȹƭǀȢǓɯƭȏěłƋ ƋȡĳǦĳĦĞƶ 
ǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻƎƎɹ
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 ü ǓƫǓƦĥƁȧʉɻ ĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ
ǓƫǓƦĥɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɅŚƻơěɗƞɯƋƇĞƶɄƶɂƐĸɋȕƮƶŚŠƓƻ 

ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋƭƋśĞƶ ƋȧŷȡǀȢƆȧ ƋȡĳǓŸĳɗŝƶǓƷƫƐɗĞƶƙśƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ Ƌȡĳ 
ĞƶƷƓƷǓɯƭƄěɗƁĳǖƉƶŲɐƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ ŷƫƼ Ʀƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛ 
ǓĳĦƨźƨƶƭɐĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶŅǩŲŷŸȡƁȶɄƅ ȆƨȳĠĶƶŅłɄƷƨȽǓ ƋȡĳƨȳĠĶƶŅĞŷƞǁěȡĸĹ ɄŚȽƨƑȧɄĽƼȽƭŷƐ 
ɄƅƋȫĳŷƷƨȷǀĞƶƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ěȡĸĹĞƶŅǩƁȡƦƞɅŚƻƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸ 
ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƨȡƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěɄƋɏ ƶȹƨƫƋɻ

ʅ). ĞƶěɋŲŷɗȕƮƓƋĸƔǓɗƾǓɗƋȶǀƨȳĠĶƶŅĞŷƞǁěȡĸĹƋȡĳƨȳĠĶƶŅłɄƷƨȽǓƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨ 
ŅŷȡźƨƷƐɄƣƁƋȧƨȹƭɼ ƷƞƨƄɋĳĞƶěɋŲŷɗȕƮƫƋɄĨƻĞƶŲɝ ɅƐƐƐƁ ƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧĸƔǓɗƾǓɗ ǖƨőŔ Ƌȡĳ 
ĶƭƷǓȺƻěƌȴĳĞƶƷƐŷȡƐŷŸȡ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǩĸƷĥƐɗƷĥĳ ĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶ 
ƄɋĳɄƋɏȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞĠƟǓɗ 

ʆ). ĞƶƞƷĳȫĳƋȡĳĞƶɅěƻƨǧƋȶǀƭƋŸĞƶƎƎɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƙŸƻɗɄǓǃƶŚŠƓƻłȶƋ 
ƷƐŅƞƻƶŚŠɄŝƭŀƐɗƶǜɯǓ ŷƫƼ Ʀƞ ǓƨƆƨɛ ƋȡĳƷƐěƐɄŝƭƻěġŲɐĶƭƷǓȺƻɹ

ʇ). ĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĨɋƷƁȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƫƋƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴĽƎƂ ƋȳǓȡƁƇȡěƌȴĳƁɋǜɋǓƨƷǓƐ Ƌȡĳ 
ƫƋƆƋƉƋƨƋȳǓǔƷƐěƐɄŝƭǓƨŷŽƦƞƋȡĳłɋƎŐǀȢŅŃ łȧǀɐŅěɗƾěɗ ƷƞƨƄɋĳƷƐěƐɄŝƭƨƋǓȡĞƶǀȢŅŃ łȧǀɐ 
ěƌȴĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳ ĞƶĻŷɗɅĸĳ ƋȡĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌɹ

ʈ). ĞƶƜƼ ǓɗƐŸȷƶǱƶȢưƐżƶƐǓɗƐȳĥĦƻȡěƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡȕƮĞƼ ƭɄƅŅǦƌěƙŸƻɗɄǓǃŚɩƻǧƷƐɄǓȽƶ 
ƋȡĳƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɄŝƭƷŷȷǀƷƐŷȡƐŷŸȡȕƮƓƋģŃ ƐɗĠŃȺƋƋȶǀĽƋƂɐ ƫĹ ǓɗĞƶ ƣěŸȧƦƞ ƨƋǓȡĞƶ ǀȢŅŃ łȧǀɐ  
ƋȡĳǀƐƑƆƨɛɄǓǃǖƉƶŲɐěƌȴĳĞƶƐɄƷƨȽɄǓǃłȶƋƷƐŅƞƻƶŚŠɹ

ʉ). ĞƶƐɄĳĜȽƋěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶưɑ ĳłȡŷǓƌ ȡƁƇěƌȴĳĸɋɄŵƨƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƋȡĳěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡ- 
ĞƶěƌȴĳƦƞŅɆŚĥȶƶǃĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŅƨȹƭǦĳĦĞƶǓĳĦƨǓȳȧǀȢƻƋȡĳǀȢǓɯƭȏěłƋ ěƌȴĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃ 
ǖƉƶŲɐ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ ƋěƌȴĳɅŚƋǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǖƨȧƋȧƨȹƭɼƷƐěƐɄŝƭ 
ƦƞɄłȿŅěɗ ƋȡĳŇƶɄƻȽǖƩ ƶŷȧƐɄƷƨȽƙƻƷƐɄưłƋɝƷƐŅƞƻƶŚŠɄŝƭɄǖƩ ɏƷŷĳɗɹ

ƐɅƋŽƨɄƻȽǓƫǓƦĥƄɋĳʉģĳɄƻȽɄƋɏ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡŚɋŵěɗĞƻƁȧʆ (ʆʄʆʅ-ʆʄʇʄ) ƋȫĳɄƜŸ ŷɄƻȽěȡĸĹĞƶǦƋŸƶǀȢǓɯƭĸɋƋȹƋʆ ƶȹƨƫƋɻ

 ü ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗǓƨƦƞɄƭƋŤɯƶ ƐƶȢưƐɯƋƌ ƋȡĳǓƨƆƨɛǓĳĦƨɻ 
ěȡĸĹĞƶǦƋŸƶǀȢǓɯƭɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡěƌȴĳĞƶɄƷłȽǓɄƶȨǓƋȡĳĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 

ƐȳĥĦƻȡě ĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶ ƋȡĳƆƋƉƋ ƷƞƨƄɋĳĞƶĻŷɗɅĸĳĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐ ƋȡĳǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ 
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ɄŝƭĨƩ ƋĞƶɄƶȨǓɄǦȽĳ ƋȡĳƨȡƋƷƐĞƋɗŅŷȡǖǓƋɝ ǖǓƎ ɄƣƁ łƋƞȡĞƶ ƷěȴƨłƋĶƭƶĳɄƷĨɏƎƎěƌȴĳ 
ǓĳĦƨƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌƋȡĳǓƨƆƨɛɹ

 ü ĞƶƷĥƐɗƷĥĳĞƶĞŷɗƐƋŽƭƦƞĶƭƶĳɄƷĨɏƞȧĞƶɅƷƐƷƐȺƻǩĞǓƉŷȳ ĞƶĞŷɗƐƋŽƭǟƋȡƣɯƭ 
ɆƋɄƷĨɏƨǜƋŸƹƭ ƋȡĳłɋĳȯĽƼĳĞĸǖǟǀƎƎɻ 

ěȡĸĹĞƶǦƋŸƶǀȢǓɯƭɄƋɏɄƜŸ ŷɄƻȽĞƶƉƎȕƮƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡǩĸǃƭŷɆƨƼ ƷĥƐɗƷĥĳ ƋȡĳɄĽƼȽƭŷƐ 
ɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɄƅƋȫĳƦƞĶƭƶĳɄƷĨɏƞȧĞƶɅƷƐƷƐȺƻǩĞǓƉŷȳ ɄƷĨɏƨǜƋŸƹƭ ƋȡĳłɋĳȯĽƼĳĞĸǖǟǀ 
ƎƎ ɄŚȽƨƑȧĨɋƷƁŚƻɗǓȳĠȳƫƻƦƞƶƐǓɗƷƐŅƞƻƶŚŠƋȡĳǦƣȡǀŤŪƷƐěƐɄŝƭĸȧƶƦƞɄƏěƌȴĳƨȶƻŝŠ ƋƶƐǓɗĠƼȺƋɹ

ʅ.ʇ.ʇ. ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
ɅƙǧěźƨěƨƩǀȢƆȧƋɄưƓƭ ƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ ƋȡĳǓƨȡƁƇƙƻƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨɆƋ

ĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ŅƐƋŸƐƎƂ ƐɗƎɄƞƻěƋƼĳƨě, ĥ.ě.ƶ. ƓƋƋȡĳěɋƞȳĳɄƶɂƐĸɋ 
ɄǓĸěŸȧƷơĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ʆʄʆʆ-ʆʄʇʉ ɅŚƻěɋŲŷɗĸěġȴǀȢǓɯƭ ĥȯ «ƉƎȕƮ
ƓƋƋȶǀƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɅŚƻƫƋƻěġŲɐģƼ ɋĳ ǖǧ ŷǓǧɋ ŀƼ ŷ ƋȡĳɄƜŸ ŷɄƻȽƷƐŅłƋŅǓƌȷƻ ǓɋɄŞ
ĨɋƷƁŚƻɗĞƶǦƣȡǀŤŪǓĳĦƨƷƐěƐɄŝƭǓƨƆƨɛ ƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳƐƶȢưƐɯƋƌ¬ɹ 

ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ʆʄʆʆ-ʆʄʇʉ ěɋŲŷɗĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄĨƻƐɋŲĳ ɄĨƻɄŞ  
ƭȳƁƇǖƸǓŸ  ƋȡĳŚɋŵěɗĞƻɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗưɑ ĳĸƔǓɗƾǓɗƋȡĳƷƓěŚƋȡƭƨ ǓƨƷǓƐ 
ƋȫĳƐƶȢĞƶŲɝěƨƟȴŅɹ ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƋɏ ɄƜŸ ŷŅǩƁȡƦƞɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳǓƨȡƁƇěƨƩěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ  
ĞƶǦƋȳǀŷŸƋȡĳĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ ǃƭŷɆƨƼƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳĥŲ- 
ɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩĸɋɄơɏɄǓǃǖƉƶŲɐɹ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀɄĨƻƐɋŲĳɄƋɏ ƭȳƁƇǖƸǓŸ  
ĸɋƋȹƋƐȧƋȫĳƷŷȷǀŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸ ƶȹƨƫƋɻ

 ü ĞƶłɋƶȳŐƋǃƋȳǀŷŸƋɝƋȡĳĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƐɄĸĹěǀȢƁƱĥƨƎĥƨƋɝƋȡĳƞɯŷɛƫƋěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ
 ü ĞƶłɋƶȳŐƋȡĳĞƶɄƶɂƐĸɋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ
 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋƭƋŸĞƶĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗǦĳĦƦƞĸɋɄơɏƷƐŅłƋ ƋȡĳĞƶĸȶƻƶȹƨǃƭŷɆƨƼƶƐǓɗ

ƷƐŅłƋěƌȴĳŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋĞƶƙŸƻɗɄǓǃǖƉƶŲɐɹ
ʅ.ʇ.ʈ. ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƌȴĳƋȧŷȡĞƻƁȧʊɆƋƶŚŠǓƦƓƋŝěɗɄĸŐƋȡĳǦƋȳǀŷŸƋȶǀƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲŚɋŵěɗĞƻ 

Ɓȧʈ ɄŝƭɄƜŸ ŷǓɋģƋɗɄƻȽĞƶƞƷĳȫĳƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɹ ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲ 
ŚɋŵěɗĞƻƁȧʈɄƋɏ ơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶĶƶěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƜŸ ŷŅǓɋģƋɗ 
ɄƻȽĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗɄǓǃƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄŝƭƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞĞƶĶƶƨƸƋŸȧǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗ ƞƷĳȫĳłɋɄƋȿƁȳěĸȡŷŸƞȧǖƉ- 
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łɋƞ
ȶěƁ

ȧʅ

ɷʆʁʬɰʁʨˏ, Ǘɰʄɱɾˀǉ ȐǍ ʄˀʃ ʏʈʧʁǏʅʋ ʃʧɴȐǍ ʃȈʆʄɵǁʫʄǑʃǐr ʃɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

ƶŲłƋɄƻȽǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳƷƐƭȳƁƇƷƐŀɋĳǦɋɄƞȽƐɋơƋɄŝƭǦƭȳŷŸȡƆƨɛɄƏěƌȴĳǓĳĦƨ źƨƶƭɐɻ
ʅ. ĞƶƞƷĳȫĳĞƶǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗȕƮƓƋƷŷȫƨƷŷȷǀ
ʆ. ĞƶƞƷĳȫĳƦƞǖǧ ŷǓǧ ɋƋȡĳƷěƨǓȧƻƆƨɛǀȢŅŃ łȧǀɐƶƐǓɗƨƸƋŸȧěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗ
ʇ. ĞƶƞƷĳȫĳƭƋŸĞƶǀȢƋɯƭĞƶĶƶƋȡĳĞƶɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩƶŚŠƓƻƭȳŷŸȡƆƨɛ
ʈ. ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĞƶƙŸƻɗɄǓǃĸƔƐɗ
ʉ. ĞƶƞƷĳȫĳƋȡĳɅěƻƨǧƭƋŸĞƶɄŝɏƷǖƭǀȢǃƁɅŚƻǩĸɄĽƼȽƭŷƐƓƋɄƅƋȫĳǖŽ ƋƦƞŅěɗɅǓŸĳ 

ƶƐǓɗǓĳĦƨƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɹ
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻŝěɗɄĸŐƋȶǀěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ɄŀƟ ɏɄƅǓɄƷƨĸĸěġȴǀȢǓɯƭ «Ğƶ 

ƁƁȹƻƓƋƭȳŷŸȡƆƨɛǓƷƫƐɗƄɋĳǦǓɗĨƌ  źƨƶƭɐĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞƋȡĳƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋɄǓǃ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳǓȡƁȡƇƁƁȹƻƓƋƭȳŷŸȡƆƨɛƶƐǓɗƞƻƶŚŠ¬ɹ

ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭɆƋĞƶěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛƓƋ 
ŝěɗɄĸŐƋȶǀƁȡǓɄŞǦƋȳǀŷŸǓěƨƩƦƞǓɋģƋɗɼ ŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

 ü ƐƋŸǦƋȳǀŷŸƭȳƁƇǖƸǓŸěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ
- ƞƷĳȫĳĞƶĞƶơƶǓȡƁƇȡƋȡĳɄǓƶȨƦƞŅƨȶƻŝŠ Ƌ
- ɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩƷěƐĠɯŲť ĸƔƐɗ
- łɋƶȳŐƻƁƇƦƞȕƮƁƁȹƻƞɯŷɛƫƋǦɋƞȧĸƔƐɗƋȡĳŷȳƾĞƶȕƮĞƋɗɅŷƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳ
- ɄƆǁȽȕƮĥȳŲƦƞɆƋŚɋɄŲȽƶĞƶɄƶȿĳěŸȧƋȡĳɄǓǃěƨƩơěɗƞɯƋƇȕƮĞƋɗɅŷƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳ
- ƞƷĳȫĳɄǓǃěƨƩƭȳŷŸȡƆƨɛƶȹƨƫƋǦɋŵĸŷȳƾĞƶƋȡĳɄǓǃěƨƩɅƙƌěǦƭƮĞƶ
- ƐɄĳĜȽŷƭƋŸĞƶɄŝɏƷǖƭǀȢǃƁɄƷğƷƐƞɯƋƇŷȳƾĞƶ Ƌȡĳ
- ƞƷĳȫĳǓƨŷŽƦƞǖŽ ƐɯƋǀȢǓɯƭĸƔƐɗƋȡĳŷȳƾĞƶ ȕƮǩĸƐɋɄƞŐǩŲŷŸȡěȡĸĹƶƐǓɗĠƼȺƋƓƋ 

ɄŅĥłɯƭɹ
 ü ĞƶĶƶǦƣȡǀŤŪĸƔƐɗ

- ƞƷĳȫĳĞƶɄƶɂƐĸɋĸƔƐɗƋȡĳłɋƶȳŐĞƶǦƋȳƨɯŷĸƔƐɗ
- ƞƷĳȫĳƋȡĳƞƷĳȧěĞƶƙǔƞǁƙǗƭƐƁƐƑőŔŷŸȡĸƔƐɗ Ƌȡĳ
- ƞƷĳȫĳƋȡĳƞƷĳȧěěȡĸĹǓǜƷƐŷȡƐŷŸȡĞƶǦƋŸƶŅŷȡěƌȴĳǀȢǓɯƭĸƔƐɗƋȡĳƭȳŷŸȡƆƨɛɹ

 ü ɄƻȽěěƨƟǓɗƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶɄŝɏƷǖƭɄƶȿĳěŸȧ
- ƞƷĳȫĳĞƶƐŲŸȴ ɏƐŵŸ ƻĸƔƐɗƋȡĳłɋƎŐɄƙǔĳɼŚƻɗƨƸƋŸȧǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗƶȹƨƫƋƨƸƋŸȧƹłĞƶ  

ɄļƷěƨ ƷƞɏƹłǩŅŒ  ƷěǤƐőŃ ȧ ǩŅŒ ǖƾ ƋȡĳǦƌěƷƐěƐǀȢŅŃ łȧǀɐĸƔƐɗ
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- ɄƻȽěěƨƟǓɗƭƋŸĞƶɄŝɏƷǖƭǀȢǃƁɄƷğƷƐƞɯƋƇŷȳƾĞƶƞȡɄǓǓɄƏſƌ ěɗƨȶƻŝŠ Ƌ
- ɄƆǁȽƁɋɄƋȽƐěƨƩƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳǓɋŲȳɋɄƶȿĳźƨǖƾłƷƨɏěŸȧ
- ɄƻȽěěƨƟǓɗǓƨƦƞɄƭƋŤɯƶěƌȴĳǀȢǓɯƭƭȳŷŸȡƆƨɛ Ƌȡĳ
- ƞƷĳȫĳƭƋŸĞƶźƨŝƋƋȡĳƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮĞƶǦƋȳǀŷŸĸƔƐɗɹ

 ü ɄƻȽěěƨƟǓɗǓƨŷŽƦƞǖŽ ƐɯƋ
- ƐɄĳĜȽƋǓƨŷŽƦƞĞƶĶƶƋȡĳƞƷĳȫĳĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶ Ƌȡĳ
- ƞƷĳȧěƋȡĳɅěƻƨǧɄǜŝŠ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷěǓȹĳƋȡĳźƨǖƾłƷƨɏěŸȧƷĥƐɗŅƋɗſƌ ěɗɹ
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łɋƞ
ȶěƁ

ȧʆ

ɷʆʁʬɰʁʨː, ɵɰƽʫ ʌ ʧʏˀʉʏǌʨʆʨʏʫɱɺʫʈʃʨʉɰʈǕǱʊʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ

łɋƞȶěƁȧʆ. ĸěġȴǀȢǓɯƭǓŸȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
3

ʅ.ʅ. ĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳɄƐǓěěƨƩǓƷƫƐɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ʅ.ʅ.ʅ. ĸěġȴǀȢǓɯƭ
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƫƋĸěġȴǀȢǓɯƭɄŝƭɅǡěƞȧĨƌ ɄƅźƨǀȢɄǓǓƦƞƋȡĳǀȢǓɯƭɄƶɂĳɼĠƼȺƋ ɅŚƻ

ƫƋŚȶĸŷɄƅɻ 

ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ŀƌ ɋɄĨƻɄŞ ĸěġȴǀȢǓɯƭ

ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ʆʄʆʉ

ɅƷƐĞƼ ƭƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ ɄŀƟ ɏɄƅ 
ĞƋɗƷƐƞɯƋƇǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƻȽƻƁƇƙƻ  
Ȇ ǓƨȡƁƇěƨƩ ƋȡĳǀȢƨłňĞƶ ƷǓƐźƨǓśĳɗŝƶƋȡĳ 
ǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡ

ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪ 
źƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏ 
ſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ

ʆʄʇʄ

ƷƐŅƞƻƶŚŠƁƁȹƻƓƋɄǓǃǖƉƶŲɐƋȡĳƙƻ- 
ƷƐɄưłƋɝƞȧĞƶǦƣȡǀŤŪƨȶƻŝŠ Ƌ ɅŚƻƙŸƻɗɄŝƭ 
ƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡƷƐěƐɄŝƭƐƶȢưƐɯƋƌ Ƌȡĳ 
ǓƨƆƨɛǓĳĦƨɅŚƻƶȹƨĸɋɅŲěǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀ 
ɄĨƻƐɋŲĳŚɩƁȶƻɋƁȶƾƭěƌȴĳĞƶǦƣȡǀŤŪɄǓŚŠěȡĸĹ  
ƋȡĳǓĳĦƨŅŷȡ ƋȡĳɅƷƐĞƼ ƭƷƐɄƁǓěƨƟȴŅȕƮɄƅ 
ŅƷƐɄƁǓɅŚƻƫƋĸɋŲȶƻƨƆƮƨěƷƨȡŷĠƟǓɗɄƏ 
ŀƌ ɋʆʄʇʄ

ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻ 
ǖƉƶŲɐ

ʆʄʇʉ
(ɄǓĸěśȧƷơĳ)

ƉƎȕƮƓƋƋȶǀƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɅŚƻƫƋƻěġ-
Ųɐ ģƼ ɋĳ ǖǧ ŷǓǧ ɋ ŀƼ ŷɆǀ ƋȡĳɄƜś ŷɄƻȽƷƐŅłƋ 
ŅǓƌȷƻ

ěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳ 
ƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ (ɄǓĸěśȧƷơĳ)

ĞƶƁƁȹƻƓƋƭȳŷŸȡƆƨɛǓƷƫƐɗƄɋĳǦǓɗĨƌ  źƨƶƭɐ 
ĞƶɄƻȽěěƨƟǓɗĥȳŲƦƞƋȡĳƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋɄǓǃ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ƋȡĳǓȡƁƇȡƁƁȹƻƓƋƭȳŷŸȡƆƨɛ
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ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƨȡƋƫƋɄĨƻɄŞǓɋɄưĥƋȡĳƐƷĳȺƨĸěġȴǀȢǓɯƭɆƋ
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ɄƅŅĸěġȴǀȢǓɯƭɅŷƨȹƭɄƎɏɄƁ ɄŝƭɄĨƶƞɄĨƻĞƶŲɝƦƞŅƫĹ Ǔɗ ƋȡĳɄĨƻ-
ĞƶŲɝǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɹ 

ƙƂȴƭɄƅǀȢŐ ĸěġȴǀȢǓɯƭɅŚƻɄǓƌ ȽɄǡȽĳĥȯŅĸěġȴǀȢǓɯƭƶƐǓɗǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋ
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʈ ɅŚƻŅǦƌěǓƷƨƐǓƷƨȺƻǓƌȷƻ ɄŚȽƨƑȧƉƎȕƮĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ 
ƫƋǓĳĦŷȡƦƞ ƦƞƷƐƄěɗƷěǤĨƌ  ƋȡĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƋȫĳĨƌ ɹ

ŚȶĸɄƋɏ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʈ ǓɄƷƨĸěɋŲŷɗ
ĸěġȴǀȢǓɯƭƶȹƨŚȶĸŷɄƅɻ

ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

ʅ.ʅ.ʆ. ɄƐǓěěƨƩ
ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭƶȹƨģĳɄƻȽ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ

ɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʈ ƋȫĳǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨĨƌ  ɄƏěƌȴĳɄƐǓěěƨƩĥƋƼȫɏƨȹƭĥȯɻ

ƉƎǓĳĦŷȡƦƞ ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇƦƞ
ɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅɄƐǓěěƨƩ

ʅ.ʆ. ƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨƋȡĳƷƐƣƞƆƋƉƋżǀȢĞ
ʅ.ʆ.ʅ. ƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨ
ǓƨȡƁƇƙƻ Ɛŗǝ ƷƐŇƨ ƋȡĳƐƁƞȡɄǖƆƋɝ ěƌȴĳƶƭɐɄƞƻƷƐƫŲ ʌ ŀƌ ɋěƋƼĳƨěɄƋɏ ɆƋƭƋŸĞƶǓƷƨƐ-

ǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ĥȯŅƨȶƻŝŠ ƋŚɩƫƋǖƶɐǓɋģƋɗƋȡĳŅǓŷƱƋȳƨɯŷ ɄŚȽƨƑȧŅĞƶƞȡĻƶŵɄƻȽ
ĞƾƋȳǀŷŸƦƞƋȡĳǩƁȡƦƞɆƋǓěƨƩƦƞ ɅŚƻǩĸɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞɹ 

ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƓƋƞȡƋȡŷƮƋȡĳƞȡĻƶŵɄƻȽǓ
ěƨƩƦƞ ɄŝƭǓƷƨȺĸɄƜś ŷɄƻȽǓěƨƩƦƞƄɋĳǤƭɅŚƻƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ Ņ
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ƭƋŸĞƶĞƶĶƶɅŚƻƫƋ «ǓƫƋĥŷȡƦƞ¬ ŅĳɄĥ ƋȡĳǩĸǦƋȳǀŷŸɄƅƓƋƻƁƇƙƻɄŝƭ «ǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞ¬  
ŅĳɄĥɹ 

ɄƋɏŅĞƾƋȳǀŷŸƦƞɅŚƻǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƷŷȷǀƞȡĻƶŵ 
ƐɄĳĜȽŷŅǓěƨƩƦƞ ɄŝƭƷƐĞƋɗǦƣȡƷěƨ «Ʒǖƻ ƷǓȺĸ ƋȡĳɄƷǓĸ¬ɹ

ǓŽ ȡŷěƌȴĳǖƩ ƶŷȧɄƋɏ ƋȡĳɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳɄƐǓěěƨƩĥƋƼȫɏģĳɄƻȽ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ʇ Ɛȶě ʅ ǓɄƷƨĸŝěɗɄĸŐƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƶȹƨ ɅŚƻƫƋƻƨǧȡŷŅƭȳƁƇǖƸǓŸ   
ĸɋƋȹƋ ʇ ƋȡĳĨɋƷƁɄŝƭěƨƩǀȢƆȧĸɋƋȹƋ ʅʆ ɅŚƻƫƋŚȶĸŷɄƅɻ

ĸěġȴǀȢǓɯƭ ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ɄƐǓěěƨƩ ƉƎǓĳĦŷȡƦƞƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇȡƦƞɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

ǦƣȡƷěƨ ƞƷĳȫĳƦƞŅƫĹ ǓɗɆƋĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ƋȡĳƞƷĳȧěěȡĸĹǓǜĞƶ ɄŚȽƨƑȧǓɯěŸȡǓȡƁƇƦƞ 
ƋȡĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʈ

ƭȳƁƇǖƸǓŸ ʅ. ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

ěƨƩǀȢƆȧ

ʅ.ʅ. ěɋŲŷɗƋȡĳɄƶɂƐĸɋƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ
ʅ.ʆ. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡ
ʅ.ʇ. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ
ʅ.ʈ. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋ

ƭȳƁƇǖƸǓŸ ʆ. ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ

ěƨƩǀȢƆȧ

ʆ.ʅ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳǦĳĦƦƞżǀȢĞ
ʆ.ʆ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶǓǀƋěƨƩƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹ
ʆ.ʇ. ƞȡƋȡŷƮ źƨŝƋ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼǓƨȡƁƇěƨƩĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ʆ.ʈ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǀȢƉƋĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋ Ƌȡĳ ĥȳŲƦƞɄǓǃ 
ǖƉƶŲɐ
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ƭȳƁƇǖƸǓŸ ʇ. ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇŚɋɄŲȽƶĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

ěƨƩǀȢƆȧ

ʇ.ʅ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶ ƋȡĳĞƶĨɋƷƁěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ʇ.ʆ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƋȡĳĸɋɄŲɏŚȫĳǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ  
ʇ Ɛȶě ʅ
ʇ.ʇ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǀȢƉƋĞƶƋȡĳƭƋŸĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸƋȡĳǖƩ ƶŷȧƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ
ʇ.ʈ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻƁǓǔƋěȡĸĹǓȡěǗɄƏźƨĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗěƌȴĳƋȡĳɄƷğ 
ƷƐɄƁǓ

ʅ.ʆ.ʅ.ʅ. ƭȳƁƇǖƸǓŸƁȧʅɻ ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɄƋɏƫƋɄĨƻɄŞɄƆǁȽȕƮĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ĞƼ ƭŅ «ƷƐƞɯƋƇŷȹǦĳĦɅŷƨȹƭ¬ Ʉơƻĥȯ  

ĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʈ ǩĸƐɋɄƞŐĞƶĶƶɄƶɂĳɼĠƼȺƋ ɄŝƭƨȡƋŅƋɗĨƌ  ɅŷƷŷȷǀƷƐƄěɗƷěǤĨƌ  źƨƶƭɐƭƋŸĞƶ 
ǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳǓǜĞƶĨƌ  ɄŚȽƨƑȧǓɄƷƨĸƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄƐǓěěƨƩ ɄĨƻƐɋŲĳ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧɆƋĞƶĶƶ 
ɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞɹ

żǁȧŷƑȡŷěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ǓŽ ȡŷɄƷĞƨǓƨŷŽěȡĸĹŚȫěƎɋǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěǓȹĳɄŝƭɅǡěƞȧĨƌ  ǓěƨƩƦƞ 
ɅěƁƷƨĳɗŅěɗɅǓśĳƦĥɄƷĸȽƋ ĥȯǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɄƙǔĳɄƁɂŷ ɅŚƻɄƋɏĥȯŅƻěġŲɐƞȡɄǓǓŅƷƐƞɯƋƇ 
ƋȡĳƷƐƄěɗƷěǤɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʇ Ɛȶě ʅ ģĳɄƻȽɄƋɏɹ ƁɋƎěɗƁɋƋĳŅƷƐƞɯƋƇƋȡĳƷƐƄěɗƷěǤɄƋɏ  
ƫƋƨȡƋƷŷȫƨɅŷƶǃĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ (ŷȹǦĳĦƋȡƫƩ ƐƋěƶɅěƁƷƨĳɗ) ŅƨȹƭƋȫĳƷěǓȹĳ  
ǖŽ ƐɯƋǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ (ŷȹǦĳĦƷƐŷȡƐŷŸȡěƶɅěƁƷƨĳɗ) ɅŷƐɑȳɄŵų ɏɄƁ ɄƻȽǓƞȧɄƋɏƋȫĳƶȬŷɅŷǓɋģƋɗŅĳɄƋɏ  
ɄƎɏĥȯƁɋƎěɗƁɋƋĳƋȡĳƦƞƷƐƄěɗƷěǤĨƌ ƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ȆƋȡƫƩ ƐƋěƨƩɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɅŷƨśĳ  
ĥȯĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅɹ 

ě. ěɋŲŷɗƋȡĳɄƶɂƐĸɋƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ
ƨȳĠĶƶɄƏƁȧɄƋɏ ǓɋɄŞŚƻɗǀȢĻƶŲěƨƩƨȳĠĶƶɄƏěƌȴĳĸɋɄŵƨƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶ 

ƶǃĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƏſƌ ěɗŅŷȡ ɄƅƶŚŠƓƻſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɅŚƻƶȹƨƫƋ ƹłƉƋȧ ɄĠŷŸ  
Ʒěȴĳ ƷǓȴě ĠŲť  ƋȡĳĪȳɋ ǓĶĜ ŷɗɹ ĞƶɄƙƂƶƨȳĠĶƶ ɅŷĳɅŷƄƨƄƶȕƮƫƋĞƶĥȡŷĥȶƶƁƋƂȫƨĨƌ ƋȶǀĞƶɄƙƂƶƆƋƉƋ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ɄƁȽƐĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶɅŚƻƷŷȷǀƓƋɄƙƂƶǩĸŚɋɄŲȽƶĞƶɄƅƓƋƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇ- 
ƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞɹ

ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ěƨƩǀȢƆȧɄƋɏƷƐƨȶƻƙŸȴɋƋȶǀǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȫĳĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋ 
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ĞƶɅěƁƷƨĳɗƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ŅǩƁȥĞƶƐɄĳĜȽŷ ĞƶƻȳƐɄĻƻ ƋȡĳƐőĹȷƻƋȶǀƶĸƎǓƨƟɯƋƇǖŽ ƐɯƋ ƷƞƨƄɋĳ 
ĞƶƐɄĳĜȽŷ ȆɄƙƂƶƨȳĠĶƶ ƶǃĳſƌ ěɗŅŷȡ ƶǃĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ Ƌȡĳƶǃĳſƌ ěɗƄɋĳƞȧƶ ɅŚƻǩĸƫƋƐĸĹɯƭɄƻȽ 
ĞƶĶƶǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƋȡĳƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋɹ

Ġ. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡ
ŅǓŷƱƋȳƨɯŷ ĞƶǦƋȳǀŷŸƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƷŷȷǀƫƋżǀȢĞĨɋƷƁɹ ɄƏěƌȴĳƐƶȢƐƁɅŚƻ 

ǓƨȡƁƇěƨƩĞƼ ƭŅɄĨƻɄŞɆƋĞƶƷĥƐɗƷĥĳěƌȴĳƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐěƨƟȴŅ żǀȢĞƨȡƋƷŷȫƨɅŷŅĞƶĨɋƷƁŚƻɗĞƶ 
ƐɋɄƞŐƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹɅŷƐɑȳɄŵų ɏɄƁ ɅŷżǀȢĞĥȯŅǷƐěƶŲɝɆƋɄĨƻƋɄưƓƭ ȆżǀȢĞƷŷȷǀƙǗƶƦŃ ƐɗɄƅ 
ƋȫĳɄĨƻƋɄưƓƭ ȆƋȡưƭƨƱɑĳɄƁɂŷ ĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗżǀȢĞƷŷȷǀǓɄƷƨĸƻƁƇƙƻɅŚƻƓƋɄƷĨĳƁȳěɹ ɄƋɏ 
ĥȯŅɄĨƻƋɄưƓƭżǀȢĞǓƨȡƁƇěƨƩ ɄƏěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɹ 
ɄŝƭɅǡě ɄƏěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ǜȡƶőŔǀŷŽȴȆżǀȢĞ ƷŷȷǀĨɋƷƁƋȡĳƫƋǓĳĦŷȡƦƞɄƅƋȫĳ 
ɄĨƻƋɄưƓƭǀȢƨłňĞƶ ɄĨƻƋɄưƓƭƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ 
ƙĳɅŚƶɹ

ěƨƩǀȢƆȧɄƋɏƷƐƨȶƻƙŸȴɋƋȶǀǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗ 
ĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻƫƋƐĸĹɯƭɄƻȽƨȳĠĶƶ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ƋȡĳƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱ 
ƞɯŷɛƫƋ ŅǩƁȥĞƶɄƶɂƐĸɋƶĸƎǓƨƟɯƋƇěƨƩǀȢƆȧƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇǖŽ ƐɯƋ ĞƶɄƙƂƶƆƋƉƋǜȡƶőŔǀŷŽȴɄƅźƨƨȳĠĶƶ  
ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ȆƆƋƉƋƨƋȳǓǔɅŚƻƷŷȷǀƓƋɄƙƂƶɹ

ĥ. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƆƋƉƋƨƋȳǓǔ
ĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ɄƜś ŷɄƅɄƻȽǓƫǓƉŷȳĥƋƼȫɏĸɋƋȹƋ ʇ ĥȯ ĞƶɅěƁƷƨĳɗƋȡĳǦƣȡǀŤŪ 

ǓƨŷŽƦƞǖŽ ƐɯƋ ĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇɄƐɂǀŷǔ ƋȡĳĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƆƋƉƋƨƋȳǓǔ ɅŚƻǓɋɄŞŚƻɗƨƸƋŸȧ 
ƹłĞƶɹ ɄƐǓěěƨƩƄɋĳ ʇ ɄƋɏ ƫƋƁɋƎěɗƁɋƋĳƋȡĳĨɋƷƁŚƻɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷɄŝƭƜƂ ƻɗ ĥȯ  
ƨȳĠĶƶ ƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴɹ 

ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ěƨƩǀȢƆȧɄƋɏƷƐƨȶƻƙŸȴɋƋȶǀǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ɅŚƻƫƋƐĸĹɯƭɄƻȽĞƶɅěƁƷƨĳɗƨȳĠĶƶ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƷƐƞɯƋƇ 
ƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋ ŅǩƁȥĞƶƐɋơěɗǓƨŷŽƦƞěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʈ ĞƶƐŲŸȴ ɏƦƞŅǦƌě 
ŚȫěƎɋƋȡĳĽƋƂɐěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ, ĞƶɄƙƂƶƆƋƉƋƨƋȳǓǔɄƅźƨƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ, ĞƶɄƻȽě 
ƁȫěĸȡŷŸźƨƻƁƇƦƞǜȡƶőŔǀŷŽȴɅŚƻǩĸƷƁƷƁĳɗƓƋɹ

Ī. ěɋŲŷɗ ɄƶɂƐĸɋ ƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋ
ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅƓƋŝěɗɄĸŐƋȶǀƷěƐĠɯŲť ɄĨƻƋɄưƓƭɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨŤȧłȧżƻěƨƟȴŅ  
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ʆʄʆʅ-ʆʄʇʉ ɄŝƭěɋŲŷɗƭěĸěġȴǀȢǓɯƭ «ěǖĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨŤȧłȧżƻƶǓɗƶɄǀȨě ɄŚȽƨƑȧłɋƶȳŐ 
ǓƋƂȴɏěɋɄŲȽƋɄǓŚŠěȡĸĹżƩȧƋȡĳɄƻȽěěƨƟǓɗǓȳĠȳƫƻƦƞǓĳĦƨɅƙǧěɄƻȽƷƐƷěŷȧƦƞźƨĥƋƼĳżƩȧ¬ɹ ƷěƐĠɯŲť  
ɄĨƻƋɄưƓƭɄƋɏ ɄƜś ŷɄƻȽǓƫǓƉŷȳĸɋƋȹƋ ʉ ɅŚƻɅĸěɄĸŐŅƷĥȫɏĸɋƋȹƋʆ (ĞƶǦƣȡǀŤŪɄǜŝŠ ƶĸƎ 
ǓƨƟɯƋƇĨɋƷƁŚƻɗƐƶȢǀŷŸěƨƩŤȧłȧżƻ ƋȡĳĞƶěǖĳƁɋƋȳěĸȡŷŸƋȡĳƦƞɄłȿŅěɗɄƻȽƷƐƞɯƋƇŤȧłȧżƻ) ƋȡĳǓǓƶǓśƨƤ 
ĸɋƋȹƋ ʇ (ĞƶěǖĳƞƻƶŚŠŤȧłȧżƻ ĞƶěǖĳƶŝŠ ƣȡƓƻŤȧłȧżƻ ƋȡĳĞƶłɋƶȳŐƆȳƶěȡĸĹŤȧłȧżƻ)ɹ ƷěƐĠɯŲť  
ɄĨƻƋɄưƓƭɄƋɏ ƷŷȷǀŚȫěƎɋǦƋȳǀŷŸɄŝƭƷěȴƨƷƐȫěǗŅŷȡɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨŤȧłȧżƻɅŚƻƫƋƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ 
ŅƷƐƉƋɄŝƭɅĸěɄĸŐŅĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶĸɋƋȹƋ ʇ ĥȯ ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɄǓŚŠěȡĸĹŤȧłȧżƻƋȡĳƆȳƶěȡĸĹŤȧłȧżƻ  
ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶƶŝŠ ƣȡƓƻŤȧłȧżƻ ƋȡĳĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶǓƋśȡǓȳĠŤȧłȧżƻɹ

ěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗɅƙƌěǦƣȡƓƻěȡĸĹǖƉƶŲɐ (Public Governance Reform) ɅŚƻ 
ǓɋɄŞŚƻɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗŅƷƐƞɯƋƇ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏ, ƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋƨȹƭĸɋƋȹƋɄƁɂŷƓƋƋȡĳěɋƞȳĳ 
ŚɋɄŲȽƶĞƶƷǖƐɗ ɅŚƻƶȹƨƫƋŅǖƶǀɰƋŸŚȶĸŅ ƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋǓƷƫƐɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉ- 
ƶŲɐ (FMIS) ƋȡĳƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƨƸƋŸȧƹłĞƶźƨƷƐƞɯƋƇƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱ (HRMIS) ŅɄŚȽƨɅŚƻɄƏěƌȴĳɄƎɏƫƋ 
ǦƋȳƷƐƞɯƋƇŅɄƷĸȽƋɄƁɂŷɅŚƻĨɋƷƁŚƻɗƷƐƞɯƋƇɄƨƄɋĳɄƋɏ ƫƋŚȶĸŅƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋƷĥƐɗƷĥĳƐőŃ ȧ 
ǖƶɄƞȽƣɯŲť ƷƁƞƮǓƨƑŷŸȡƶŚŠ (SARMIS) ƋȡĳƷƐƞɯƋƇƞɯŷɛƫƋǀȢƁƱƷĥƐɗƷĥĳĸɋŲȶƻƨȡƋɅƨƋǖƶɄƞȽƞƋƇ (NRMIS)ɹ

ěƨƩǀȢƆȧɄƋɏƷƐƨȶƻƙŸȴɋƋȶǀǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ 
ƨȳĠĶƶ ƶĸƎǓƨƟɯƋƇ ǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳƆƋƉƋ źƨƶƭɐĞƶɄƷƐȽƷƓǓɗƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋ ɅŚƻǩĸŅƷƐƞɯƋƇ 
Ʌŷƨȹƭ ȆƷƐƞɯƋƇɄŝƭɅǡěɼƞȧĨƌ ɹ ƶȬŷǓɋģƋɗŅĳɄƋɏ ǦǁȧɅŚƻŅɄĨƻƐɋŲĳǩƁȡƦƞɄƏěƌȴĳěƨƩǀȢƆȧƨȹƭɄƋɏ  
ɄƎɏĥȯĞƶŝěɗɄĸŐƋȶǀǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇƋȫĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɆƋƷƐƞɯƋƇƐɄĸĹěǀȢƁƱƞɯŷɛƫƋƄɋĳɄƎɏ ɄŚȽƨƑȧƉƎ 
ſƷƐƞɯƋƇƄɋĳɄƎɏĨɋƷƁȕƮĨƌ  ǓȳĠŚȳƨƋȫĳĨƌ  ƷƐƄěɗƷěǤĨƌ  ɄŝƭƨȡƋƷƐƄɋĳƷƐɄƁȽǓĨƌ  ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇ- 
ƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞǓƷƫƐɗĨɋƷƁɄĨƻƋɄưƓƭƶŝŠ ƣȡƓƻŤȧłȧżƻ ƋȡĳɄĨƻƋɄưƓƭŤȧłȧżƻŅƶȹƨ 
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻĥȯɄĨƻƋɄưƓƭɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǓĳĦƨŚȶĸƓƋɄƶɂƐƹƐɗģĳɄƻȽɹ

ʅ.ʆ.ʅ.ʆ. ƭȳƁƇǖƸǓŸƁȧʆɻ ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ
ǓƨȡƁƇěƨƩ ĥȯŅɄĨƻɄŞĥƋƼȫɏɆƋǦƣȡƓƻěȡĸĹǖƉƶŲɐƋȡĳŅɄĨƻɄŞĥƋƼȫɏɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƙĳɅŚƶɹ  

ǓƷƫƐɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ĞƶƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄƻȽƻƁƇƙƻ ȆƋȡưƭƨƱɑĳɄƁɂŷ  
ĥŲɄƋƭƮƦƞɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ ĥȯŅɄĨƻɄŞɆƋŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ ɅŚƻŅŚɋŵěɗĞƻĸȳĳɄƷĞƭɆƋěƨƩǀȢƆȧ 
ɅěƁƷƨĳɗƨȹƭɄƋɏɹ ɄŝƭɅǡě ǓƷƫƐɗɄǓĸěśȧƷơĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ǓƨȡƁƇěƨƩĥȯŅƨɄƆƱ- 
ƓƭƙĳƋȡĳŅɄĨƻɄŞĸȳĳɄƷĞƭƙĳɅŚƻƷŷȷǀƓƋɄƻȽěɄǡȽĳŚȶĸŅ ƷƐƞɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ Ğƶ 
ɄƻȽěěƨƟǓɗƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋǓƨȡƁƇěƨƩǖŽ ƐɯƋǖƉƶŲɐ ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞǓƨȡƁƇěƨƩĸɋɄơɏɄǓǃǖƉƶŲɐ  
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ŅɄŚȽƨɹ ƁƋƂȫƨɄƋɏ ɅƙǧěɄƻȽȏěǖƶƭȳƁƇǖƸǓŸ ɆƋĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞŀƌ ɋʆʄʅʌ-ʆʄʆʉ ěƨƟȴŅƓƋ 
ɄƷłȽǓɄƶȨǓƭě «ƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƞɯŷɛƫƋǓƨȡƁƇěƨƩ¬ (Performance Informed Budgeting) ŅƁȡǓɄŞŅěɗ- 
ƾěɗ ɄŚȽƨƑȧěǖĳƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƶƐǓɗĠƼȺƋƷǓƐźƨǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡɹ 

ěƌȴĳƋɯƭɄƋɏ ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɄƋɏƷƐƨȶƻƙŸȴɋƋȶǀěƨƩǀȢƆȧƋȡĳǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇĞƶƷĥƐɗƷĥĳɅƙǧěɄƻȽǓƨȡƁƇěƨƩ  
ŅǩƁȥĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǦĳĦƦƞżǀȢĞȕƮƐƋǔȴȧĨƌ ŅƨȹƭƨȳĠĶƶƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇ, ĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ĞƶĶƶǓǀƋěƨƩƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹ, ĞƶƞȡƋȡŷƮ źƨŝƋ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼǓƨȡƁƇěƨƩĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ Ʒƞƨ 
ƄɋĳĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǀȢƉƋĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋƋȡĳĥȳŲƦƞɄǓǃǖƉƶŲɐɹ 

ě. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶƷĥƐɗƷĥĳǦĳĦƦƞżǀȢĞ
ǦĳĦƦƞżǀȢĞƷŷȷǀƓƋŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸɄƏƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳɄƏƷĥƐɗƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸɹ  

ĞƶĶƶɅŚƻƓƋƋȡĳěɋƞȳĳƐƋŸƞƷĳȫĳƋȡĳƞƷĳȧě ĥȯĞƶƞȡƋȡŷƮƻƁƇƦƞƋȡĳǃƭŷɆƨƼƻěġŲɐǓƨƑŷŸȡƶƐǓɗǦĳĦƦƞ 
ɄƷĞƨȕǃƁƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȧƨȹƭɼɄŚȽƨƑȧŷɄƨƼȽĳŷȹƎƁȧȕƮɄƅŅǦĳĦƦƞżǀȢĞƐɅƋŽƨɄƁɂŷ, ĞƶǃƭŷɆƨƼƻěġŲɐ 
ǓƨƑŷŸȡƋȡĳŷɄƨƼȽĳǦĳĦƦƞżǀȢĞǩŵƐɯěɄƙƂƶǓȡƁƇȡƨȡƋɄƞŐɄƻŐɄƅŅǦĳĦƦƞżǀȢĞǩŵƐɯěɄƙƂƶǓȡƁƇȡɄƞŐ 
ɄƻŐ, ĞƶǃƭŷɆƨƼɄŚȽƨƑȧƞƷĳȫĳĞƶǦƋȳǀŷŸǓȡƁƇȡǦɋŵĸƶƐǓɗǦĳĦƦƞżǀȢĞŅƶȹƨ ƋȡĳĸȳĳɄƷĞƭĥȯĞƶƞȡƋȡŷƮ 
ɄƻȽĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳĞƶǦƋȳǀŷŸżǀȢĞěƨƩǀȢƆȧŅƶȹƨƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ŅƞȡɄǓǓ ĥȯĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗȕƮĞƋɗɅŷƫƋ 
ƷƐǓȡƁƇƦƞƶǃĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇƷĥƐɗƷĥĳƋȡĳƶĸƎǓƨƟɯƋƇɄĨƻƋɄưƓƭɹ

ɄƏěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʆʇ ɄƋɏ ĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗǦĳĦƦƞżǀȢĞĸɋɄơɏǓƨȡƁƇěƨƩƋȫĳɄěȽƋɄǡȽĳƨȹƭěƷƨȡŷ 
ɄƁɂŷźƨƶƭɐĞƶǦƋȳǀŷŸ «ěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳǓƨȡƁƇěƨƩ¬ (Performance Agreement)ɹ ƷǓƐźƨƁȡǓɄŞɆƋ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗƷƐƞɯƋƇżǀȢĞƋȡĳĽƋƂɐƋɄưƓƭĠƟǓɗƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅ ŀƌ ɋʆʄʆʇ ĥȯŅŀƌ ɋŚɋƐȶĳɆƋĞƶ 
ĻƐɗɄƙśȽƨǦƋȳǀŷŸǖěƻƑĳěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳǓƨȡƁƇěƨƩɄƋɏ ɄƏěƌȴĳƷěǓȹĳĸɋƋȹƋ ʋ ɅŚƻƋȫĳƫƋŅ ʇěƷƨȡŷɆƋ 
ěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳ ĥȯɻ Ɓȧʅ) ěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳƶǃĳƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴƋȡĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ, Ɓȧʆ) ƶǃĳ 
ƶŚŠƨƸƋŸȧƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋŅƨȹƭƋȫĳǦƌěƷĥƐɗƷĥĳěƨƩǀȢƆȧɄƏźƨƷěǓȹĳǖŽ ƐɯƋǖƨȧ ƋȡĳƁȧʇ) ěȡĸĹƷƞƨɄƷƞɃĳ 
ƶǃĳǦƌěƷĥƐɗƷĥĳěƨƩǀȢƆȧŅƨȹƭƋȫĳƷƐƉƋǦĳĦƦƞżǀȢĞɹ

Ġ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶĶƶǓǀƋěƨƩƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹ
ǓƷƫƐɗƐƶȢƐƁěƨƟȴŅ ǓǀƋěƨƩƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹĥȯŅƨȳĠĶƶĥƋƼȫɏɆƋƷƐƞɯƋƇƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮɄƻȽĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔ- 

ǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɅŚƻǩĸƻƨǧȡŷɄĸŐŅƐȹƋƨȳĠĶƶƐɅƋŽƨɄƁɂŷ ĥȯǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ǓǀƋěƨƩɆƙƂɄƷğ ǦƆȡĞƶěȡĸĹ 
ǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹƁȶɄƅɹ 

ǓƷƫƐɗǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴŅƋȡƫƩ ƐƋěƶɆƋƷƐƞɯƋƇ ŅǦƌěɄƶɂƐĸɋɄĨƻƋɄư- 
ƓƭƋȡĳɄƶɂƐĸɋǓśĳɗŝƶǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ǓƷƫƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƭěɄƅǦƋȳǀŷŸźƨƶƭɐǦĳĦƦƞȆƎƭěŝŠ Ƌ 
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ǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳƶƐǓɗĠƼȺƋɹ ǓƷƫƐɗǦƆȡĞƶěȡĸĹǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƷěǓȹĳɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴĥȯŅɄǓƎƆȡĞƶƐɄĸĹě-
ɄƁǓƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƏěƌȴĳěȡĸĹĞƶǦƆȡĞƶěȡĸĹǜȡƶőŔǀŷŽȴɄƻȽĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƋȡĳƷƁƞƮ-
ǓƨƑŷŸȡƶŚŠɹ ǓǀƋěƨƩɆƙƂɄƷğĥȯŅǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗǩŅŒ ƆƶǓǀƋěƨƩŅŷȡɹ ĸȳĳɄƷĞƭ ǦƆȡĞƶěȡĸĹɄƻȽƷĥƐɗǀȢǓɯƭ  
ǓŽ ȡŷɄƷĞƨǓƨŷŽěȡĸĹƶƐǓɗƷěǓȹĳƁɋƎěɗƁɋƋĳŅƨȹƭƶŚŠǓƦ-ƷƞȫƁƇǓƦ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹ ɅŚƻŅǦƆȡĞƶěȡĸĹ 
ƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɅƙǧěɄƻȽǦƣȡƷěƨźƨƐŲś ȫĳ ɅƙǧěɄƻȽǟƋȡƣɯƭ źƨǓɋɄŲȽ ƫƋƦƞƨȡƋƷƐƷěŷȧ Ƌȡĳźƨ 
ƐŗŃ ƶƐǓɗƷƐƨȳĠƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ

ɄŝƭɅǡě ɄƏěƌȴĳƷĥƐɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋſƌ ěɗěŵś ƻ ǓȳƁƇɅŷƫƋƋȶǀƎƭěŝŠ ƋȆǦĳĦƦƞǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ  
ƋȡĳǦĳĦƦƞƁƁȹƻƐƋƂȴěǦƆȡĞƶěȡĸĹ ɄƷĞƨɄŊƩ ɏŅǦĨĦ ƆȡĞƶŝŠ Ƌɹ ɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅ  
źƨƶƭɐĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěɩɄƷĨĳƐɄĳĜȽŷ 
ǦĳĦƦƞǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳɄƏěƌȴĳěƷƨȡŷƶŚŠƓƻƹłƉƋȧ ɄĠŷŸƙĳɅŚƶɹ

ɄĨƻƐɋŲĳɆƋǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƷŷĳɗěƨƩǀȢƆȧɄƋɏ ĥȯǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɆƋĞƶƐɋɄƞŐ 
ƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹǓǀƋěƨƩɆƙƂěƌȴĳ ǓǀƋěƨƩɆƙƂɄƷğ ǦƆȡĞƶěȡĸĹǜȡƶőŔǀŷŽȴ ƋȡĳǦƆȡĞƶěȡĸĹƁȶɄƅƶƐǓɗƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ  
ƄɋĳěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩɆƙƂěƌȴĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋǖƨȧƋȧƨȹƭɼ ƋȡĳěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋƁɋƎěɗƁɋƋĳƶǃĳ 
ƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋɄƆǁȽǓǀƋěƨƩ/ǦƆȡĞƶěȡĸĹŅƨȹƭƋȫĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƁƁȹƻƶĳǓǀƋěƨƩ/ǦƆȡĞƶěȡĸĹƙĳɅŚƶɹ

ĥ. ƞȡƋȡŷƮ źƨŝƋ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼǓƨȡƁƇěƨƩĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ĞƶƞȡƋȡŷƮƋȡĳźƨŝƋǓƨȡƁƇěƨƩ ŅƷěƐĠɯŲť ȆƭƋŸĞƶɅŚƻɄƷƐȽƷƓǓɗƋȶǀǀȢƆȧǖƸǓŸ ɆƋĞƶǃƭŷɆƨƼƋȡĳ 

ɄƙƂɃĳƜƂ ŷɗƨȹƭŅěɗƾěɗƋȶǀƭȳƁƇǖƸǓŸ  ȆɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ ɄƆɂƐƋȫĳƻƁƇƙƻɅŚƻǓɄƷƨĸƓƋƞȧĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ŅěɗɅǓŸĳ ɄŝƭƫƋĞƶěɋŲŷɗƋȶǀƷěƐĠɯŲť ɄƞƻɄǀƾ ǓȶĸƎěƶǓƨȡƁƇěƨƩĥƋƼȫɏ ɄĨƻɄŞ ƻƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳě 
Ņěɗƾěɗɹ

ǓƷƫƐɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƭƋŸĞƶƞȡƋȡŷƮǃƭŷɆƨƼǓƨȡƁƇěƨƩŅƷƐĻɋ Ʒŷȷǀ 
ƓƋɄƶɂƐĸɋ ŝěɗȕƮǦƋȳǀŷŸ ɄŝƭɅƙǧěɄƻȽƶƓƭĞƶŲɝǓƨȡƁƇěƨƩƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƶƓƭĞƶŲɝƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ  
ƋȡĳǃƭŷɆƨƼǓƨȡƁƇěƨƩƷƐĻɋŀƌ ɋ ɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ  
ƶƐǓɗƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋƋȧƨȹƭɼɹ

Ī. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǀȢƉƋĞƶƐɄĳĜȽƋƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋƋȡĳĥȳŲƦƞɄǓǃǖƉƶŲɐ
ƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋ ǓɋɄŞŚƻɗƻěġĠŲť ɅŚƻǖŽ ƐɯƋǩĸǓɄƷƨĸĞƶĶƶƶƐǓɗĠƼȺƋ źƨǖŽ ƋƦƞƋȡĳ 

ǀȢƆȧǖƸǓŸŚȫěƎɋƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳǖŽ ƐɯƋƶƐǓɗĠƼȺƋƜƂ ƻɗ ŚȶĸŅɻ
 ü ǦƌěŚȫěƎɋěɋŲŷɗƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄƐǓěěƨƩ ɄĨƻɄŞĸƔǓɗƾǓɗǓƷƫƐɗǦƌěǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶ ɄǜȽƭ 

ĥȶǓƐĶǝ ŐƙƼȷǀɄŚȽƶƋȡĳƨɄƆƱƓƭ ɄƅǓɄƷƨĸȕƮƓƋƋȶǀĸěġȴǀȢǓɯƭ ɄƐǓěěƨƩ ɄĨƻɄŞƄɋĳɄƎɏ  



ʉʃǌǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ ʳʃȋɷʊǻǈ ʇʧȅʋ

61

łɋƞ
ȶěƁ

ȧʆ
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ƷƐěƐɄŝƭƙƻȡŷƦƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇƦƞ
 ü ǦƌěŚȫěƎɋƋȡĳƷĥƐɗƷĥĳěɋŲŷɗƋȡĳɄƶɂƐĸɋƷƐƞɯƋƇƋȡĳěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶĞƶĶƶ źƨƶƭɐĞƶɄƶɂƐĸɋƋȶǀ 
ƶĸƎǓƨƟɯƋƇƋȡĳƨȳĠĶƶ ɄŝƭƐƋǔȴȧĨƌ ŅƨȹƭĞƶěɋŲŷɗƋȡĳĞƶɅƐĳɅĸěĞƶĶƶƶƐǓɗǦƌěǦƋȳǀŷŸ 
ĞƶĶƶ ƷƞƨƄɋĳƭƋŸĞƶɆƋĞƶǓɄƷƨĸĞƶĶƶ

 ü ǦƌěǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶƫƋǓƨŷŽƦƞƋȡĳĽƋƂɐǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀƻƁƇƙƻĞƶĶƶźƨĞƶƶɌƞȫĳƁȳěɄƅźƨ 
ƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹɅŚƻƷŷȷǀƓƋƷƐĥƻɗȕƮɄŝƭǖŽ ƐɯƋɹ

ƷƐǓȡƁƇƦƞǖŽ ƐɯƋ ĸȶƻƶȹƨĸɋɅŲěǓɄƷƨĸƓƋƋȶǀǓƌȷƻɆƋƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲ ĥȯĞƶƐɄĳĜȽƋɄƻƑɀƋɆƋ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗǦƣȡƓƻěȡĸĹ ƷƞƨƄɋĳɄĨƻɄŞƭȳƁƇǖƸǓŸƄɋĳʈ ɆƋƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲŚɋŵěɗĞƻƁȧʈ  
ƞȡɄǓǓĞƶƞƷĳȫĳǓƨŷŽƦƞƋȡĳǦƣȡƓƻěȡĸĹǖŽ ƐɯƋƶŚŠ Ƅɋĳſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ źƨƶƭɐĞƶěǖĳ 
ƷƐƞɯƋƇǖŽ ƐɯƋƶŚŠ ȕƮƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞ ƙƻȡŷƦƞ ƦƞɄĽƼȽƭŷƐ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƋȡĳŷƫƼ Ʀƞ ɄŚȽƨƑȧƉƎ 
ƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋǦƣȡƓƻěȡĸĹ ƋȡĳĞƶƞƷĳȫĳĥȳŲƦƞɆƋɄǓǃǖƉƶŲɐƷĥƐɗƷƐɄƣƁ ǓɋɄŞƐɄƷƨȽƷƐŅłƋȕƮ 
ĞƋɗɅŷƷƐɄǓȽƶɄǡȽĳɹ

ʅ.ʆ.ʅ.ʇ. ƭȳƁƇǖƸǓŸƁȧʇɻ ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƷƐƞɯƋƇŚɋɄŲȽƶĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
źƨƶƭɐȏěǖƶĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓś ȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏ, ƭƋŸĞƶ 

ǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ƷŷȷǀƓƋƞƷĳȫĳƐɅƋŽƨɄŝƭĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸ 
ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅɹ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻɅŚƻƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳɄŝƭɄǓĸěśȧǓɄƷƨĸ 
ƶƐǓɗƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗĸɋƋȹƋ ʇ ƷŷȷǀƓƋŷɄƨƼȽĳěƷƨȡŷƨěŅǦƋȳƷěȫŷƮɹ 

ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ĞƋɗɅŷƫƋƨȶƻŝŠ ƋƋȡĳƭƋŸĞƶĸƔǓɗƾǓɗŅĳƨȳƋɹ  
ǓěƨƩƦƞơěɗƞɯƋƇƋȫĳƷƐƞɯƋƇŚɋɄŲȽƶĞƶɄƋɏ ƋȫĳƷŷȷǀƻƨǧȡŷɄƏɄƷĞƨěƨƩǀȢƆȧƋȧƨȹƭɼɆƋƭȳƁƇǖƸǓŸƁȧʇɄƋɏɹ

ě. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶƋȡĳĞƶĨɋƷƁěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶɆƋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƷŷȷǀƓƋěɋŲŷɗɄŝƭǦƋȳƷěȫŷƮƨȹƭ 

ɅŚƻɄƏěƌȴĳɄƎɏƓƋƐŗŃ ěɗǦɋƞȧƭƋŸĞƶƜƼ ǓɗƐśȷƶɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƶǃĳǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ, ŷȹƎƁȧƋȡĳƦƶěȡĸĹƶƐǓɗƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋ, ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋ,  
ƶƓƭĞƶŲɝǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋ ƋȡĳƶƐƐěȡĸĹƷƐłȳɋ ŅɄŚȽƨɹ

Ġ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƋȡĳĸɋɄŲɏŚȫĳǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ 
ĞƶǦƣȡǀŤŪǓƨŷŽƦƞƋȡĳĸɋɄŲɏŚȫĳǦɋƞȧěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗʇ Ɛȶě ʅ ǩĸƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋěƌȴĳɄĨƻƐɋŲĳ

ɄƷĸȽƋưɑ ĳ ŚȶĸŷɄƅɻ 
 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋěƨƩǀȢƆȧƐŲśȴ ɏƐŵś ƻƶȹƨĨƌ ƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ łȶƋſƌ ěɗŚȫěƎɋƋȡĳƨƸƋŸȧ- 
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ƹłĞƶƄɋĳſƌ ěɗŅŷȡƋȡĳſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ɄƻȽƷƐƉƋƐƁơěɗƞɯƋƇƋȫĳǦƣȡƓƻěȡĸĹƋȡĳŅƞȡɄǓǓ
ɄƻȽƷƐƉƋƐƁɅŚƻơěɗƞɯƋƇƋȫĳĞƶĶƶǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗɹ ƭƋŸĞƶɄƋɏǩĸɄƶɂƐĸɋɄƅƓƋƷƐěƐɄŝƭ 
ƷƐǓȡƁƇƦƞɄŝƭɄǜŷȳſƷěǓȹĳŚȫěƎɋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼǓȳƁƇǓȫĳɅŷƫƋƋȶǀǖŽ ƐɯƋƐŲśȴ ɏ- 
Ɛŵś ƻɄƶɂĳɼĠƼȺƋ ěƌȴĳɄƎɏƶȹƨƫƋ ǖƾƣȶƨȡƋƂƶŚŠƓƻɆƋƷěǓȹĳƨȳĠĶƶǖƉƶŲɐ ǀȢƁƱǖŽ Ƌ 
ɄǓŚŠěȡĸĹƋȡĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ ɆƋ ěǓǜǀ. ƹłƐŲť ȡŷƮǓƦǀȢŅŃ łȧǀɐŷȳƾĞƶɆƋƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛ Ƌȡĳ 
ǖƾŅŷȡƶŚŠƓƻƨȶƻŝŠ ƋɆƋƷěǓȹĳƨǟɆƙƂ

 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋǓȡĞġ ǖƾƙǔƞǁƙǗƭ ȆƞȡƦěǗɄƻȽƷƐƉƋƐƁŅěɗƾěɗŵƨȹƭɅŚƻƫƋƻěġŲɐ 
ǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗ 

 ü ĞƶɄƶɂƐĸɋƙǔƞǁƙǗƭ źƨƶƭɐǷƐěƶŲɝɄƙǔĳɼŚȶĸŅ ĠȡŷƐɯŲų ǀȨɄŚǦȶ ƋȡĳĞƶƙǔƞǁƙǗƭɄƙǔĳɼ 
ɄƁɂŷɄƏźƨƷĥȫɏǖŽ ƋǓȡěǗ ĸɋɄơɏǖƉƶŲłƋŅƁȶɄƅɹ
ĥ. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻǀȢƉƋĞƶƋȡĳƭƋŸĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸƋȡĳǖƩ ƶŷȧƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ

ǓƨȡƁƇěƨƩĥȯŅƨȶƻŝŠ ƋɆƋǀȢƉƋĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸƋȡĳĞƶƶȬŷŷƑȡŷɹ ĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸɄěȽŷƫƋɄƏɄƞƻɅŚƻ 
ǓƨȡƁƇěƨƩȆƻƁƇƙƻƓƋǓɄƷƨĸźƨɄĨƻɄŞƶɌƞȫĳƁȳě ȆɄƻȽǓƞȧɄĨƻɄŞ ȆǩĸƫƋĞƶĸɋŵƭƆƋƉƋȆ
ɄƞƻɄǀƾŷȡĸŅĳĞƶěɋŲŷɗɹ ĞƶƶȬŷŷƑȡŷǩĸɄěȽŷƫƋɄƏɄƞƻɅŚƻƻƁƇƙƻƶɌƞȫĳƁȳěƨȡƋƷŷȷǀƓƋǓɄƷƨĸ 
ȆěɩĞƶǓɄƷƨĸƓƋƻƁƇƙƻɄƎɏƓƋĸɋŵƭƆƋƉƋ ȆɄƞƻɄǀƾɄƻȽǓƞȧĞƶěɋŲŷɗƁȳěŅƨȳƋɹ ĞƶɄƻȽě
ƁȫěĸȡŷŸ ȆƶȬŷŷƑȡŷ ǩĸƫƋƶȶƐƦƞɄƷĞƨƁƷƨĳɗǜȡƶőŔǀŷŽȴ ȆƨȡƋɅƨƋǜȡƶőŔǀŷŽȴ ɅŚƻǩĸŅĞƶƙśƻɗłȶƋƋȶǀǓƫƤ ƶɐ  
ƨȳĠŷɋɅŲĳ ěȡŷŸȡƭǓ ĞƶǓƶɄǓȽƶ ȆŚɋɄŲȽƶƁǓǔƋěȡĸĹŅɄŚȽƨɹ ĞƶǦƋȳǀŷŸǀȢƉƋĞƶɅƐƐɄƋɏĥȯŅěźŸ ƨȹƭɅŚƻ 
ĸȶƻƶȹƨĸɋɅŲěłɋƶȳŐȕƮǖŽ ƐɯƋǖƉƶŲɐƋȡĳĞƶƐɄƷƨȽɄǓǃǖƉƶŲɐĞƋɗɅŷƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞɹ 

ŅǷƄǜƶŲɝŅěɗɅǓśĳ ɄƏěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƨȶƻƋȡƆȡ 
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ ɄŚȽƨƑȧƙŸƻɗĞƶɄƻȽěƁȫěĸȡŷŸłȶƋƷěȴƨĞƶĶƶ 
ɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐɆƋƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ěɩƐɑȳɅƋŸĸɋƋȹƋǦƌěƷŷȷǀƁƁȹƻƓƋƷƓěɗǷƐŷŽƨƤ Ƌȡĳ 
ĸɋƋȹƋƷƓěɗǷƐŷŽƨƤƷŷȷǀƁƁȹƻƓƋƷŷȷǀɅƙǧěɄƻȽĥȳŲƦƞƋȡĳƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɅěƁƷƨĳɗƋȡĳĞƶ 
ǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶɄƋɏɹ

Ī. ɄƶɂƐĸɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻƁǓǔƋěȡĸĹǓȡěǗɄƏźƨĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗěƌȴĳƋȡĳɄƷğƷƐɄƁǓ
ƁǓǔƋěȡĸĹǓȡěǗɄƏěƌȴĳƷƐɄƁǓ ĥȯŅĞƶĸȳɏɄƅǓɄĳĜŷƜƂ ƻɗɄƏźƨǖŽ ƐɯƋ ǦĳĦƦƞ ȆƶŚŠƓƻſƌ ěɗ- 

ɄƷĞƨŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧƞȡƋȡŷƮǓȡěǗƞȧƐƁƞȡɄǖƆƋɝŅěɗɅǓśĳ ǀŤŪƋƦƞ ěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶ ƋȡĳŅƞȡɄǓǓƐŗǝ ƷƐŇƨ 
ěƌȴĳĞƶǦƋȳǀŷŸɄĨƻƋɄưƓƭƋȡĳƷěƐĠɯŲť ĥŷȡƭȳŷŸɅŚƻƷŷȷǀƓƋǓɄƷƨĸɄŝƭƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɹ Ğƶĸȳɏ 
ƁǓǔƋěȡĸĹɄƋɏƫƋǦŷŽƷƐɄưłƋɝĸɋɄơɏǦƌěɄƶɂƐĸɋɄĨƻƋɄưƓƭƋȡĳǦƌěɄƶɂƐĸɋƁȡǓɄŞɅěƁƷƨĳɗ ɄŚȽƨƑȧ 
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ƓƋƭƻɗŚȫĳƞȧǓƦƞĞƶŲɝƞȡŷŅěɗɅǓśĳƋȡĳƙŸƻɗȕĞǓƞȡĻƶŵǦɋƞȧĞƶƙǗƶƦŃ ƐɗƶǃĳɄĨƻƋɄưƓƭƋȡĳ 
ƷƐǓȡƁƇƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɹ 

ɄŝƭɅǡě ƁǓǔƋěȡĸĹǓȡěǗɄƏɄƷğƷƐɄƁǓ ěɩŅǀȢƆȧǖƸǓŸƨȹƭɄƁɂŷɅŚƻƨȡƋǩĸĠǁɏƓƋ ɄŝƭɄǜŷȳ 
ſɄƐǓěěƨƩɅƐƐɄƋɏƙśƻɗƋȶǀɄƨɄƶɂƋƋȡĳƐƁƞȡɄǖƆƋɝƻǧɼŅǷŷŸƫƋȳǀŷŸƋɝǦƋŸƶŅŷȡ ɄŚȽƨƑȧǩĸŚěƷǓĳɗƭě 
ƨěƞȡĻƶŵ ƞȡƋȡŷƮ ƋȡĳǓƷƨȺĸɄƶɂƐĸɋƋȶǀɄĨƻƋɄưƓƭƄɋĳǤƭŷƷƨȷǀǓƷƫƐɗƐƶȢĞƶŲɝƶŚŠƓƻƋȡĳ 
ǓĳĦƨěƨƟȴŅɹ

ʅ.ʆ.ʆ. ƷƐƣƞƆƋƉƋżǀȢĞĨɋƷƁ
ɄŚȽƨƑȧǦƋȳǀŷŸƷěƐĠɯŲť ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞģĳɄƻȽƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞ ǦĥĦɄƻģ- 

ƆȡĞƶŝŠ ƋȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅŚƻŚȫěƎɋɄƻȽǓěƨƩƦƞƋȧƨȹƭɼƷŷȷǀƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄƻȽĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳɄƷĨĳƆƋƉƋ 
żǀȢĞĨɋƷƁ ɅŚƻǩĸƷŷȷǀƓƋɄƷƐȽƷƓǓɗƞȧƷƐƣƞŚȶĸģĳɄƷĞƨɻ

ʅ. żǀȢĞƷƐĻɋŀƌ ɋɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ
ʆ. żǀȢĞĨɋƷƁƶƐǓɗɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝ
ʇ. ƨȶƻƋȡƆȡěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ 
ʈ. żǀȢĞƶŚŠ 
ʉ. Ʉƙǔĳɼɹ
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ʅ.ʇ. ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ 
ʅ.ʇ.ʅ. ǖǀźƶ
ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƶǃĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƄɋĳʇ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳŅƙƼȷǀĞƶɄƻȽěŚɋƐȶĳ 

Ʉŝƭ ɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸƶȹƨƶƐǓɗƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʇ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʍ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʅʉ ǓŸ ȧƞȧ 
ĞƶƐɄĳĜȽŷƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ  
ěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧŅŷȡěɋɅŲƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐɹ ƭƋŸĞƶ 
ɄƋɏ ƫƋɄĨƻƐɋŲĳƉƎǓĳĦŷȡƦƞ ƦƞƷƐƄěɗƷěǤ ƋȡĳǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩ ɆƋƁɋƎěɗƁɋƋĳĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ 
ƄɋĳƐȧɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ źƨƶƭɐĞƶƜƼ ǓɗɄǀƋŚȫěƎɋěȡĸĹƷƐłȳɋɄŝƭǦĥĦɄƻģƆȡĞƶȆƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼƷƐĻɋƷŷȧƫǓɹ 

ěƌȴĳŀƌ ɋʆʄʅʌ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƐȧ ƓƋǓɄƷƨĸƐőĹȷƻƋȶǀěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳ 
ƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɅŚƻŚȫěƎɋɄŝƭƷěǓȹĳƭȳŷŸȡƆƨɛ źƨǦƋȳǖǓƋɝŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗƶƐǓɗ ǓɄƨŸĸƷěǤɄǟƨ Ǔ ɄĠĳ  
ɄŚȽƨƑȧƐɅƋŽƨƁȡŚŠƦƞɅěƁƷƨĳɗƷĥȫɏƨȹƭɄƁɂŷɄƎɏĥȯĸƔƐɗƋȡĳƭȳŷŸȡƆƨɛ ɅŚƻɄƷĞƭƨě ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗɄƋɏƷŷȷǀƓƋƷƐǓȡƁƇƎƨɄƅŅ «ƭƋŸĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ¬ɹ

ěƋƼĳƨě ĞƶŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ƷŷȷǀƓƋěɋŲŷɗȕƮƜƼ ǓɗƐśȷƶɄǀƋƷƐłȳɋŅ 
ɄƁɂĳƄŷɗɄƶɂĳƹƻɗƨȹƭƷŷȧƫǓƨśĳƶǃĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƄɋĳʇɹ ƭƋŸĞƶƷƐĻɋƷŷȧƫǓɅŚƻƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ  
ĥȯŅƭƋŸĞƶƞȡƦěǗƋȡĳɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ĸɋɄơɏƨȳĠɄŝƭƨȡƋƓƋěɋŲŷɗƻƨǧȡŷǦɋƞȧƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻŅ 
ƷƐĻɋŵƨȹƭ ŚȶĸŅƶƐƐƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮźƨŝƋĞƶĶƶƻƨǧȡŷȆƶƐƐƶƓƭĞƶŲɝŅěɗƾěɗɄƏɄǡȽƭɹ ěƌȴĳƋɯƭ 
ɄƋɏ ǦƋȳƷěȫŷƮǓŸ ȧƞȧƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳ ɅŚƻ 
ƋȫĳłɋƋȹǓɄǓĸěśȧǓɄƷƨĸǦƋŸƶƷěǓȹĳģĳɄƻȽɹ ǦƋȳƷěȫŷƮɄƋɏƋȫĳƞƷĳȫĳƭƋŸĞƶǦƋȳǀŷŸĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ 
ɅŚƻěɋŲŷɗɄǠſ «ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ¬ ɄǠĞŷɗ «ƭ.Ǔ.ě.¬ 
ɄŝƭƐɅƋŽƨĥȳŲŷɆƨƼżƩȧĥƋƼȫɏĸɋƋȹƋ ʈ ŚȶĸŷɄƅɻ 

 ü ƐőĹȷƻŅƙƼȷǀĞƶƋȶǀɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇ 
ƭȳŷŸȡƆƨɛ ěƌȴĳ ƭ.Ǔ.ě.

 ü ěɋŲŷɗƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹɆƋƷƐƉƋƜƼ ǓɗɄǀƋ ȕƮƓƋƻƨǧȡŷ
 ü ƞƷĳȫĳƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ɄƅŅĞƶźƨŝƋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶ 

ǓěƨƩƦƞ 
 ü ƞƷĳȫĳƶƐƐƷƐłȳɋƋȡĳƶƐƐƶƓƭĞƶŲɝȕƮƫƋĥŲɄƋƭƮƦƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞŅĳ 

ƨȳƋɹ
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ʅ.ʇ.ʆ. ƨȳĠĶƶƋȡĳƦƶěȡĸĹ
ƭ.Ǔ.ě. ŅƭƋŸĞƶŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻƜƼ ǓɗɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƶǃĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ -

ƆȡĞƶŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶ 
ŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴǖƉƶŲɐ ɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƶŚŠƓƻ
ǖƉƶŲɐ ƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋǦĸȡɆƸƋŸƭɝɆƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶŚȫěƎɋĞƶɅěƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛɹ

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƭ.Ǔ.ě. 
ƫƋŷȹƎƁȧƋȡĳƦƶěȡĸĹŚȶĸŷɄƅɻ 

 ü ǓȡěǗƋȡĳěɋŲŷɗƐŗǝ ƷƐŇƨƋȡĳǓɋɄŲȽŚɋɄŵɏƷǖƭƄɋĳǤƭɅŚƻƫƋĸƶȢŷǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗ  
ɄŚȽƨƑȧŅƷƐƉƋƐƁƞȡƦěǗƋȡĳǓɄƷƨĸěƌȴĳƷěƐĠɯŲť  ƭ.Ǔ.ě.

 ü ŚȫěƎɋƋȡĳǓƷƨƐǓƷƨȺƻɄŝɏƷǖƭƐŗǝ Ʉƙǔĳɼ ƷƞƨƄɋĳɄƻȽěǓɋɄŲȽǓěƨƩƦƞȆǓɋɄŲȽ
ŚɋɄŵɏƷǖƭŅĥɄƷƫĳĞƶĶƶȆɄƐǓěěƨƩĞƶĶƶɅŚƻƫƋĸƶȢŷƻěġŲɐǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗ źƨ 
ǓɋɄŲȽƶƐǓɗɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗŵƨȹƭ źƨƐŗŃ ƶƐǓɗƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗ  
ȆźƨĞƶĻɋƓĸɗ

 ü ɄƶɂƐĸɋƋȡĳƐȶěǓƶȳƐƶƓƭĞƶŲɝǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶ 
ɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

 ü ɄƶɂƐĸɋƋȡĳěɋŲŷɗƶɄƐɂƐǃƶɐƷƐłȳɋ ƭ.Ǔ.ě. ƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ƷƐĻɋŀƌ ɋ ȆźƨĞƶĻɋƓĸɗ
 ü ɄƶɂƐĸɋƋȡĳƉƎŚȫěƎɋěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƷƐěƐɄŝƭƦƞɄƁɂĳƄŷɗ ƷƐƷěŷȧƦƞ ĥŲɄƋƭƮ- 

Ʀƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞ ěƌȴĳǖƩ ƶŷȧǀȢŅŃ łȧǀɐƋȡƭƨ ƦƞŅƫĹ Ǔɗ ƦƞŅǦƌěŚȫěƎɋ Ƌȡĳ 
ƦƞŅǦƌěɅě-ƁƷƨĳɗĠƟǓɗ

 ü ɄƶɂƐĸɋƶƓƭĞƶŲɝěȡĸĹƷƐłȳɋłȶƋƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƁƁȹƻƐƋƂȴě ƷǓƐźƨƋȧŷȡǀȢƆȧ
ɅŚƻƓƋěɋŲŷɗ

 ü ɄƶɂƐĸɋ ǓƷƨƐǓƷƨȺƻ ƋȡĳŚȫěƎɋĞƶĶƶǦƋŸƶɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷźƨĞƶĻɋƓĸɗɹ
ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶ ȆƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɅŚƻŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋƷŷȧƫǓƋȧƨȹƭɼ ĥȯŅ «ƷƐƉƋ  

ƭ.Ǔ.ě.¬ ƷƐĻɋƷŷȧƫǓɄƎɏɹ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶ ȆƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ǩĸƷƐĥƻɗǓȡƁƇȡɄƋɏłȶƋ 
ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶƶĳ ȆǦƋȳƷƐƉƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƁƁȹƻƐƋƂȴěŚȫěƎɋłɋƋȹǓƓƋɹ

ƷƐƉƋ ƭ.Ǔ.ě. ƷŷȷǀƉƎĞƶǦƋȳǀŷŸźƨŷȹƎƁȧƋȡĳƦƶěȡĸĹŚȶĸƫƋěɋŲŷɗģĳɄƻȽ ƷƐěƐɄŝƭƦƞ 
ɄƁɂĳƄŷɗ ƷƐƷěŷȧƦƞ ĥŲɄƋƭƮƦƞ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞ ěƌȴĳǖƩ ƶŷȧǀȢŅŃ łȧǀɐƋȡƭƨ ƦƞŅƫĹ Ǔɗ  
ƦƞŅǦƌěŚȫěƎɋ ƋȡĳƦƞŅǦƌěɅěƁƷƨĳɗĠƟǓɗɹ ƷƐƉƋ ƭ.Ǔ.ě. ƷŷȷǀŚȫěƎɋěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ɄŝƭƫƋ 
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Ğƶĸȶƻƶȹƨƞȧſƌ ěɗŚȫěƎɋƋȡĳƨƸƋŸȧɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɹ ƷƐƉƋ ƭ.Ǔ.ě.  
ǩĸǦɄőŃ ȽŐŷɋŵĳƷěǓȹĳ ǖŽ ƐɯƋ ƋȡĳŷɋŵĳǦĳĦƦƞɄƷĞƨȕǃƁƷěǓȹĳŚȫěƎɋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ Ȇ 
ɆŚĥȶǦƣȡǀŤŪƋɝƎƎ ĸȶƻƶȹƨƷƐłȳɋƓƋźƨĞƶĻɋƓĸɗɹ 

ěƌȴĳěƶŲȧĻɋƓĸɗȆƫƋĞƶɄǓƌ ȽǓȳɋ ĞƶƁƁȹƻƋȡĳŚȫěƎɋǓƷƨƐǓƷƨȺƻƷƐĻɋƷŷȧƫǓǩĸɄƶɂƐĸɋɄƷĞƨƁƷƨĳɗ 
ŅǓǜƷƐƉƋ ɅŚƻŅŷɋŵĳǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗģĳɄƻȽɹ

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ƷŷȷǀƫĹ ǓɗĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻǖŽ ƐɯƋƋȡĳǦĳĦƦƞ 
ɅŚƻŅŷȹǦĳĦǦƋȳǀŷŸơěɗƞɯƋƇɄƷĞƨěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗɄƶɂĳɼĠƼȺƋěƌȴĳĞƶɄƶɂƐĸɋƋȡĳǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ ƶƓƭ- 
ĞƶŲɝ ƋȡĳĞƶɄŝɏƷǖƭƐŗǝ ƷƐŇƨƎƎ ɄŚȽƨƑȧƉƎĞƶĸȶƻƶȹƨǦƋȳǀŷŸ ƭ.Ǔ.ě. ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞ 
ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇƦƞɹ

ʅ.ʇ.ʇ. ĞƶɄƶɂƐĸɋɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƋȡĳƶƐƐƶƓƭĞƶŲɝǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶ
ǓěƨƩƦƞ

ƭ.Ǔ.ě. ƷŷȷǀƫƋɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋɹ ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳ 
ƷƐĻɋŀƌ ɋ ƷŷȷǀǦƋȳƨɯŷưɑ ĳƭȶƶěƌȴĳǓƓś ǜɝƁȧʈ ɆƋŀƌ ɋƐƎƂ Ɛɗɹ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋŅƷƐƉƋ 
ƁƁȹƻɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƁȧʈ ƋȡĳƷŷȧƫǓƁȧʅ ɆƋŀƌ ɋƐƎƂ Ɛɗ ƷŷȷǀǓǜĞƶĨƌ ƋȡĳƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋƋȡĳƐȶěǓƶȳƐ 
ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞ ƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋɹ

 ƶƓƭĞƶŲɝǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋ ƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋ ƐȶěǓƶȳƐ  
ƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ ƋȡĳƷŷȷǀŝěɗŅƶɄƐɂƐǃƶɐƞȡƦěǗɄƏěƌȴĳěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓɹ 

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ƷŷȷǀƁƁȹƻƐƋƂȴěǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳƐȶěǓƶȳƐ 
ƶƓƭĞƶŲɝǀŤŪƋƦƞɅŚƻǓŽ ȡŷɄƷĞƨĞƶƁƁȹƻƐƋƂȴěƶƐǓɗĠƼȺƋ ƋȡĳƐőŃȷƋƨěǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģ- 
ƆȡĞƶŝŠ ƋɅŚƻŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋ ưɑ ĳƭȶƶƷŷȫƨǓƓŸ ǜɝƁȧʆ ɆƋɅĠƐƎƂ Ɛɗ ɄŚȽƨƑȧƐȶěǓƶȳƐǓƷƫƐɗěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋ 
ƷŷȧƫǓɹ

ěƌȴĳěƶŲȧĻɋƓĸɗ ƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƄɋĳƐȹƋ ǩĸɄĸŐɄǓĸěŸȧǓɄƷƨĸƶȹƨɄŚȽƨƑȧěɋŲŷɗ 
ǀȢƉƋƋȡĳƋȧŷȡǀȢƆȧƻƨǧȡŷɆƋĞƶɄƶɂƐĸɋ ĞƶǦƋȳǀŷŸ ƋȡĳĞƶƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ ƋȡĳǃƭŷɆƨƼɄƻȽɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɹ

ʅ.ʇ.ʈ. ěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ
ěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳưɑ ĳƭȶƶƐɋƙȳŷɄƏěƌȴĳǓƓś ǜɝƁȧ ʈ ɆƋƷŷȧƫǓƐƎƂ Ɛɗɹ 
ěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƷŷȷǀǓɄƷƨĸɄƻȽƶɄƐɂƐǃƶɐěɋŲŷɗɄŝƭƷƐƉƋěȡĸĹƷƐłȳɋ ƋȡĳƷŷȷǀǓɄƷƨĸɄƻȽĞƶěɋŲŷɗ 

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ɅŚƻƷŷȷǀƁƁȹƻƐƋƂȴěŅƷƐƉƋ ƭ.Ǔ.ě. ɆƋƷŷȧƫǓƐƎƂ Ɛɗɹ
ƶƓƭĞƶŲɝěȡĸĹƷƐłȳɋƷŷȷǀɄƶɂƐĸɋɄĨƶƞłȶƋƷƐƉƋĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗɅŚƻŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋ ɄŚȽƨƑȧ 
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ƞȡƋȡŷƮƋȡĳǓɄƷƨĸ ƨȳƋƋȫĳĸƨƼĳłȶƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷ ɄŚȽƨƑȧƞȡƋȡŷƮ 
ƋȡĳǓǜĞƶǦƋȳǀŷŸɹ 

ěƌȴĳěƶŲȧłȹƐƷƐƁɏěȡĸĹƷƐŇƨɅŚƻŷƷƨȷǀȕƮƫƋĞƶɄŝɏƷǖƭŅĻɋƓĸɗƋȡĳŅĞƶƷƐŖƐɗ ƷƐƉƋ  
ƭ.Ǔ.ě. ǩĸɄǓƌ ȽǓȳɋɄƶɂƐĸɋěȡĸĹƷƐłȳɋǀȢǖƨőŔ ɄŚȽƨƑȧƞȡƦěǗƋȡĳɄƻȽěǓɋɄŲȽŚɋɄŵɏƷǖƭĸɋɄơɏƐŗǝ ƷƐŇƨ 
Ņěɗƾěɗŵƨȹƭɹ

ěƌȴĳěƶŲȧɅŚƻǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋ ĠěģƋȆƭȯŷưɑ ǀěƌȴĳĞƶ 
ɄƶɂƐĸɋěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ źƨżȡƶɄǀƾģĳɄƻȽ ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ ȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷ 
ǩĸƫƋǓȡƁƇȡƁƁȹƻƦƶěȡĸĹłɋƋȹǓƓƋ ɄŚȽƨƑȧƉƎƷƐƷěŷȧƦƞ ƦƞŅƫĹ Ǔɗ ǓƨȡƁƇěƨƩ ƷƐǓȡƁƇƦƞ ƋȡĳǓɯěŸȡǓȡƁƇ 
Ʀƞɹ

ʅ.ʇ.ʉ. ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƷƨȡŷƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻƐɄĸĹěɄƁǓ 
ƭ.Ǔ.ě. ĥȯŅǦĳĦǓƷƨȡŷǓƷƫ ɋĳƐŗǝ ƷƐŇƨƋȡĳɄƻȽěǓɋɄŲȽŅłɄƷƨȽǓŚɋɄŵɏƷǖƭłȶƋƷƐƉƋ

ĥŲɐěƫƩ ƆȡĞƶɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼɹ ŅƆƨƩź ƭƋŸĞƶɄƋɏƷŷȷǀłȹƐƷƐłȳɋŅƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȡĳƷƐĻɋŀƌ ɋ ȆźƨĞƶ 
ĻɋƓĸɗɹ ɄŝƭɅǡě ɄŚȽƨƑȧƉƎƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞɆƋěȡĸĹŚɋɄŲȽƶĞƶƷƐĻɋɆżĴɆƋĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ  
Ɛȶě ʅɄƋɏ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓƨȹƭ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷ ěƌȴĳěƷƨȡŷƨƸƋŸȧƐɄĸĹěɄƁǓɄƆǁȽĞƶ 
ƶȹƨĨƌ ɹ 

ǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋƋȡĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ǩĸɄƶɂƐĸɋɅŷĳźɋĳǓƫǓƦƞƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻ 
ěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓƶƐǓɗǖƨȧǦĳĦƦƞƋȧƨȹƭɼ ǓƷƫƐɗ ƭ.Ǔ.ě.ɹ 

ƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ƫƋƨȳĠĶƶ 
ƋȡĳƦƶěȡĸĹ ŚȶĸŷɄƅɻ

 ü ǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳǓǜĞƶŅƨȹƭƋȫĳƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷ ɄŚȽƨƑȧ 
ƞȡƋȡŷƮƋȡĳƞȡƦěǗɄƶɂƐĸɋƶƓƭĞƶŲɝ ȏěǖƶƎƎ ƋȡĳŅƞȡɄǓǓƶɄƐɂƐǃƶɐ ǓƷƫƐɗěȡĸĹƷƐłȳɋ 
ƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ɆƋ ƭ.Ǔ.ě. 

 ü ɄƶɂƐĸɋƋȡĳŚȫěƎɋěȡĸĹƷƐłȳɋěƌȴĳěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓ ŅƨȹƭƋȫĳƷěȴƨƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ Ƌ 
ɅěƁƷƨĳɗ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ źƨɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓɅŚƻƷŷȷǀƁƁȹƻƐƋƂȴěƋȡĳźƨĞƶĻɋƓĸɗ

 ü ĸȶƻƶȹƨěȡĸĹƷƐłȳɋěƌȴĳěƷƨȡŷƐɄĸĹěɄƁǓźƨĞƶɄĞɏƷƐłȳɋƶƐǓɗƷěȴƨƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɆƋǦĥĦɄƻģƆȡĞƶ- 
ŝŠ ƋȆɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɄƙǔĳɄƁɂŷ ɅŚƻŅƷƐƉƋƁƁȹƻɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȧƨȹƭɼ

 ü ɄƶɂƐĸɋłɋƋȹƭǖƩ ƶŷȧƋȡĳƐȶěǓƶȳƐƶƓƭĞƶŲɝ ǓƷƫƐɗƋȡĳƨȳƋěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƋȧƨȹƭɼ 
 ü ǓƷƨƐǓƷƨȺƻƋȡĳǓǜĞƶŅƨȹƭƋȫĳɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ʇ ɄƙǔĳɄƁɂŷ źƨĞƶĻɋƓĸɗɹ
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łɋƞ
ȶěƁ

ȧʆ
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ĥȹƶƐŗŃ ěɗſ ƷěȴƨƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɆƋɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗɅŚƻƷŷȷǀŚȫěƎɋɄǀƋƷƐĻɋƷŷȧƫǓ ĥȯŅǦƌě 
ƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀŚȫěƎɋƋȡĳɄĞɏɄǠƷƐłȳɋƷěȴƨƨƸƋŸȧƐɄĶĦ ƻɄƙǔĳɄƁɂŷ ɄƏěƌȴĳƷŷȧƫǓɄƎɏɹ
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ǓƋ
ƌȡŝŠ

Ƌ

ʏʃǐʧǻǈ ʃ

ǓƋƌȡŝŠ Ƌ
3

ȏěǖƶ ĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏ ĥȯŅȏěǖƶƨĥĦɄƁǓěɝ 
ƐĶǝ ŐƙƼȷǀƶȹƨĨƌ ɄƻȽěƁȧʅ ƶƐǓɗěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƄɋĳ ʈ ɅŚƻŅǓěġȧƦƞɆƋĞƶɄƐśŅŒ ĸȡŷŸƋȡĳĽƋƂɐĠƟǓɗƶƐǓɗƹł- 
ƶŝŠ ƣȡƓƻěƨƟȴŅěƌȴĳĞƶŷƨĜƻɗĞƶĶƶɅěƁƷƨĳɗŅĞƶĶƶǩƁȡƦƞĠƟǓɗƨȹƭɹ ěƌȴĳƋɯƭƨƱɑĳɄƁɂŷ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ 
ěƨƟȴŅƨȡƋƷŷȫƨɅŷɄƆǁȽěɋɅŲƁƷƨĳɗɄŝƭƐɄĳĜȽŷŅĞƶŝŠ ƋȆěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗŅƷƐƞɯƋƇ ɄƏźƨǀȢǓɯƭƋȧƨȹƭɼɄƎɏ 
ɄƁ ɅŷɄƻȽǓƞȧɄƋɏ ƹłƶŝŠ ƣȡƓƻɄƜś ŷǩƁȡƦƞɄƻȽĞƶƉƎǓĳĦŷȡƦƞƋȡĳǓȳĠŚȳƨƦƞƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ 
ƄɋĳɄƎɏ ɄŚȽƨƑȧƉƎ łɋƶȳŐɄƻƑɀƋɆƋěɋɅŲƁƷƨĳɗǦƣȡƓƻěȡĸĹƻǧ ƷǓƐźƨƭȳƁƇǖƸǓŸĸŷȳɄĞŲ ŚɋŵěɗĞƻ 
Ɓȧʈ ƷƐěƐɄŝƭƷƐǓȡƁƇƦƞƋȡĳǓɯěśȡǓȡƁƇƦƞɹ

ŅǓŷƱƋȳƨɯŷ ĞƶǦƋȳǀŷŸěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƋȧƨȹƭɼ ɅŚƻƶȹƨƫƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĞƶƷĥƐɗƷĥĳǜȡƶőŔǀŷŽȴ 
ǖƉƶŲɐ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡǓƷƫƐɗĞƶǦƣȡǀŤŪźƨɅƐƐƷƐŅƆȡƐɄŷƭƮɄƏſƌ ěɗɄƷĞƨŅŷȡ ěƨƩǀȢƆȧŅŷȡɅěƁƷƨĳɗ 
ƶŚŠƓƻǖƉƶŲɐ ƋȡĳěƨƩǀȢƆȧěɋɅŲƁƷƨĳɗĸƔƐɗƋȡĳƷƐƞɯƋƇƭȳŷŸȡƆƨɛ ƫƋĸƶȢŷƻěġŲɐƷƐƄěɗƷěǤ ǓȳȧłɄƷƬ  
ǓƩȴĥǖƩ Ő ƋȡĳƫƋƐŗǝ ƷƐŇƨɄƷĸȽƋɅŚƻƄƨƄƶĽƋƂɐƋȡĳłɋƎŐǓƷƨƐǓƷƨȺƻɅǓǁĳƶěŚɋɄŵɏƷǖƭĠƟǓɗ
ƶȹĸɄƷǓĸɄƅɄǜȽƭ ĸɋɅŲěȏĞƶɄƶɂƐĸɋĸěġȴǀȢǓɯƭ ƭȳƁƇǖƸǓŸ  ƭƋŸĞƶĞƶĶƶ ƋȡĳɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɅŚƻ 
ɄƜś ŷɄƻȽǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩƶǃĳěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗƄɋĳǦǓɗģĳɄƻȽɄƋɏ ƞȡŷŅƫƋƦƞǓƩȴĥǖƩ ŐɄƁǁŚĳȆɄƷĸȽƋŚĳɹ 

ɄƄɏƐȧưɑ ĳŵ ěƌȴĳĽƋƂɐɅěƁƷƨĳɗĠƟǓɗ ěƌȴĳǖƩ ƶŷȧɄƶɂƋƙĳ ɄƆǁȽƙĳ ƋȡĳɄŝƭƨȡƋƭěƦƞǱŷɄģĹ ɏɄƆǁȽŅ 
ǷƐǓĥĦ, ȏěǖƶƨĥĦɄƁǓěɝɄƋɏǩĸƙŸƻɗƞƋƼȯƐɅƋŽƨŚƻɗŷȹǦĳĦǦƌěǦƋȳǀŷŸơěɗƞɯƋƇƄɋĳǤƭ ƄɋĳƋȡƫƩ ƐƋěƶƋȡĳ 
ƷƐŷȡƐŷŸȡěƶɄƏěƌȴĳĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ǓƷƫƐɗĽƼȴɏƐŗĹ ɋĳƋȡĳŚěƷǓĳɗƐƁƞȡɄǖƆƋɝƞȧĞƶǦƋȳǀŷŸƷƞƨƄɋĳ 
ěɋŲŷɗȕƮƓƋŅěɗƾěɗƋȶǀƐŗǝ ƷƐŇƨǓƩȴĥǖƩ ŐɅŚƻǩĸƋȫĳɄěȽŷƫƋɄǡȽĳ łȹƭǓƷƨȺƻŚƻɗĞƶǓȡěǗƋȡĳ 
ɅǓǁĳƶěĥƋƼȫɏŚɋɄŵɏƷǖƭ ƎŚɋŵěɗĞƻƐƎƂ ƐɗɄƁɂŷɹ

ƨƱɑĳɄƁɂŷ ȏěǖƶɄƋɏ ƷŷȷǀƓƋɄƶɂƐĸɋɄǡȽĳɄƏěƌȴĳƐƶȢƐƁƨȹƭɅŚƻěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĸɋƋȹƋ ʆ ƫƋȏěǖƶ 
ƭȳƁƇǖƸǓŸ ɅŚƻěɋŲŷɗƁȡǓɄŞƶƭɐɄƞƻɅǀĳƶƐǓɗĠƼȺƋĸƔǓɗƾǓɗƶȹĸɄǜȽƭ ƶȨȏěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗĸɋƋȹƋ ʆ Ʉƙǔĳ 
ɄƁɂŷ ɄƏŅɄǓĸěśȧƷơĳɄƏɄǡȽƭƋȡĳěɋƞȳĳƷŷȷǀƓƋƞȡƋȡŷƮƐőĹƐɗƎɄƞƻģĳƨȳĠɹ ƻěġĠŲť ɄƋɏƓƋƐŗŃ ěɗ 
ƁȳěŅƨȳƋſȏěǖƶ ĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƋɏ ƋȫĳƫƋŷƷƨȷǀĞƶ 
ɄƆǁȽƐĸĹȴƐƑƋƌƦƞƎɄƞƻģĳƨȳĠɄƋɏŅƐƋŸɄƁɂŷ ɄŝƭģƋƨȡƋƓƋɹ

ŅĞƶƶɌƞȫĳƁȳě ƐƎƂ ƐɗƞȧĞƶŝěɗȕƮɄƷƐȽƷƓǓɗȏěǖƶɄƋɏ ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ  
ɅŚƻƷŷȷǀƓƋěɋŲŷɗɄŝƭǦƋȳƷěȫŷƮƋȫĳƫƋǓěƨƩƦƞƋȡĳƦƞƶǓɗƶɄǀȨěŅĳƨȳƋ ɄŝƭɄǜŷȳſ ƭƋŸĞƶƷŷȺŷ 
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ƞȡƋȡŷƮźƨŝƋ źƨƶƭɐƶƐƐƶƓƭĞƶŲɝŅɄƁɂĳƄŷɗƨȹƭ ƷŷȷǀƓƋƐɄĳĜȽŷɄǡȽĳ ǓƷƫƐɗźƨŝƋƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮ
ǀŤŪƋƦƞŅƷƐĻɋɄƻȽĞƶǦƋȳǀŷŸǓěƨƩƦƞƋȧƨȹƭɼ ɅŚƻƷŷȷǀƁƁȹƻƐƋƂȴěɄŝƭǦĥĦɄƻģƆȡĞƶŝŠ ƋȆɄƻģ-
ƆȡĞƶŝŠ ƋɅěƁƷƨĳɗƋȡĳǦĳĦƦƞłɋƎŐɅŚƻƫƋĞƶơěɗƞɯƋƇɹ

ƶƓƭĞƶŲɝǓś ȧƞȧĞƶƷŷȺŷƞȡƋȡŷƮźƨŝƋǀŤŪƋƦƞɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞɄƋɏ ƋȫĳƙśƻɗŅ
ƻƁƇƙƻŅěɗĸƔǓɗ ǦɋƞȧĸɋɋŲȳĸɅŚƻǓɄƷƨĸƓƋɄƞŐɄƻŐ ĸɋŲȳĸɅŚƻƷŷȷǀɅěƻƨǧȆƞɄƋƼɀƋ Ɛŗǝ ƷƐŇƨ  
ƋȡĳĥŲɄƋƭƮƦƞƶƐǓɗŷȹǦĳĦƁƁȹƻĠȳǓƷŷȷǀ źƨƶƭɐĞƶǃǓɗɅǀĳǀŤŪƋƦƞɄƆɂƐɄƅƋȫĳɄĨƻɄŞǓȶĸƎěƶ 
ǓƨȡƁƇěƨƩ (Key Performance Indicator) ɅŚƻƓƋěɋŲŷɗɹ

Ņƶȹƨ ƻƁƇƙƻɆƋĞƶǦƋȳǀŷŸȏěǖƶɄƋɏ ƋȫĳĞƼ ƭŅěőĹěɗĽƼȴɏŚɩƫƋƷƐǓȡƁƇƦƞƨȹƭ ɄŚȽƨƑȧǃƭŷɆƨƼɄƻȽ 
ĸɋŲȳĸģƼ ɋĳ ĸɋŲȳĸɄĠǗƭ ĞƾƋȳǀŷŸƦƞ ƋȡĳƐŗǝ ƷƐŇƨƄɋĳǤƭ ɅŚƻǓȳƁƇǓȫĳŅƨȶƻŝŠ ƋɄěȽŷɄĸŐƞȧ 
ĞƶƷƐŷȡƐŷŸȡ ǓƷƫƐɗƁȳěŅɄƨɄƶɂƋȆƉŷȳĸȶƻĥƋƼȫɏŚƻɗĞƶɅěƻƨǧƋȡĳƐĸĹȴƐƑƋƌěƨƩƨĥĦɄƁǓěɩɄƋɏ ɄƏɄƞƻ 
ƐƎƂ ƐɗɄƁɂŷɹ



ǷƐǓƨƟɯƋƇ





ʉʃǌǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ ʳʃȋɷʊǻǈ ʇʧȅʋ

75

Ɛő
ŃȧǷƐ

Ǔƨ
ƟɯƋƇ

ʄɣǃʨ ʗʄʏʈǓˀʃǏ

ƐőŃ ȧǷƐǓƨƟɯƋƇ
ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅɻ ǦƋȳƷěȫŷƮɄƻĠʆʈʅ ǦƋƷě.Ɛě. ĸȳɏɆżĴƁȧʆʉ ɅĠǀȢĸȡ ľĞ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 

ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆƋƹłƶŝŠ ƣȡƓƻ
ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʆɻ ĸɋŵƶƭƻɗƷƞƨŚɩĠƟĳɗĠƟǓɗƶƐǓɗ ǓɄƨśĸǦĥĦƨǟɄǓƎƐŷȧɄŷɄŅ ǜɕȳƋ ɅǓƋ ƎƭěƶŚŠƨƸƋŸȧ  

ɆƋƷƞɏƹŅŵĸƷěěƨƟȴŅ ĸȳɏɆżĴƁȧʅʍ ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ɄƻȽƻȡĠȡŷɄƻĠ ʅʄʍʅʉ Ǔǜǀ  
ĸȳɏɆżĴƁȧʅʊ ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʆ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʇɻ ɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʈɻ ƶƓƭĞƶŲɝɄƻĠ ʇʍʈ ƻǓ/ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ĸȳɏɆżĴƁȧʆʈ ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧǓɋɄŲȽǓȳɋ 

ĞƶƞȡƋȡŷƮ ƋȡĳǓɄƷƨĸɄƻȽɄǓĸěŸȧƷơĳȏěǖƶ «ĸěġȴǀȢǓɯƭ ƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸ ȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶ 
ɅěƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ ɄǓĸěŸȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓŸ ȧƞȧƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěɋɅŲƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ  
ƋȡĳɄǓĸěŸȧƷơĳɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞǓŸ ȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ¬

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʉɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʇʅ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋǓȡĞġ ǖƾƞȡɄƷĨɏɄưƐƻɗ 
ǓŸ ȧƞȧĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸ ȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʊɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʇ ɅĠěŗŔ  ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋǀȢƐǓǔƎɄƻȽěƁȧʆ ɆƋěƨƩǀȢƆȧ
ɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƏɆżĴƁȧʅʇ ƋȡĳƁȧʅʈ ɅĠěŗŔ  ŀƌ ɋʆʄʆʆ ɄĠŷŸɄǓɂƨƹƐ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʋɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʇ ɅĠǓȧǟ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʆʌ ɅĠěěĜŝ ŀƌ ɋʆʄʆʆ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʌɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʊ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋǀȢƐǓǔƎěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ 
Ɛȶě ʅ ɄƏɆżĴƁȧʅʆ ƋȡĳƁȧʅʇ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ɄĠŷŸěɋƞŷ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʍɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʆ ɅĠěȳƨƤɐ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʅʊ ɅĠěȳƨƤɐ ŀƌ ɋʆʄʆʆ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʄɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʅ ɅĠǀȢĸľȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʆʌ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʅ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʅɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʅ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʅʈ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʅ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʆɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʊ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʅ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ 
ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʈ ɅĠǷǓƦ ŀƌ ɋʆʄʆʅ

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʇɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʅʄ ɅĠǓȧǟ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻ
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ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʇʄ ɅĠěěĜŝ ŀƌ ɋʆʄʆʄ
ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʈɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʍ ɅĠƨȧƎ ŀƌ ɋʆʄʆʄ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƷƐĻɋƷŷȧƫǓƁȧʅ ŀƌ ɋ 

 ʆʄʆʄ ɆƋƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ 
ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʅʉɻ ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʇ ɅĠƆƌȷ ŀƌ ɋʆʄʅʍ ǓŸ ȧƞȧƻƁƇƙƻěȡĸĹƷƐłȳɋěƌȴĳƷěƐĠɯŲť ĞƶŝŠ Ƌ  
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ɗ) 

ĥ.ł
.Ǧ.

Ɛ. 
(Ʉƻ

ģƆ
ȡĞƶ

ŝŠƋ
) 

 
- ƶ

Ɠƭ
Ğƶ

Ų
ɝɆƋĞ

ƶǓ
ȡěǗ

 
 

ʅ.ʅ
.ʋ

. 
ɄƙƂƶ

ƨȳĠ
Ķƶ

ƙśƻ
ɗɄǓ

ǃɄŝ
ɏƷǖ

ƭǀ
Ȣ ǃƁ

ɄƷğ
ƷƐƞ

ɯƋƇŷ
ȳƾ

Ğƶ
Ʉƅ

ƶŚŠƓ
ƻſ

ƌěɗɄ
ƷĞ

ƨŅ
ŷȡ 

ƻ.
ĥ.ĸ

.ƷƐ
 

ƻȡĠ
ȡŷƐ

Ɓŝ
ŠƋƐ

ɄĸĹě
ɄƁǓ

ơě
ɗƞɯƋ

ƇƋȫĳ
 ǀȢ Ɖ

ƋƷƐ
ŷȡƐ

ŷŸȡ Ƌ
ȡĳƙ

śƻɗĞ
ƶƐŲ

ś ȴɏ
Ɛŵ

śƻ
łɋƎ

Ő 

ƻȡĠ
ȡŷƐ

Ɓŝ
ŠƋƐ

ɄĸĹě
ɄƁǓ

ơě
ɗƞɯƋ

Ƈ
Ƌȫĳ

ǀȢ Ɖ
ƋƷƐ

ŷȡƐ
ŷŸȡ Ƌ

ȡĳƙ
śƻɗĞ

ƶƐŲ
ś ȴɏ

Ɛŵ
śƻ

łɋƎ
Ő 

ƞƷĳ
ȫ ĳƭ

ƋŸĞ
ƶɄŝ

ɏƷǖ
ƭǀ

Ȣ ǃƁ
ɄƷğ

ƷƐƞ
ɯƋƇŷ

ȳƾ
Ğƶ

 ƞȡɄ
ǓǓ

źƨ
ƶƭ

ɐǓ
ƎƇƋ

ěƨ
Ʃ 

ʅ.ʅ
.ʌ.

 
ɄƶɂƐ

ĸɋƋ
ȡĳŝ

ěɗȕ
ƮŚɋɄ

Ų
ȽƶĞ

ƶŷȳƾ
Ğƶ

ơŲ
ȡłŃě

ƨƩƋ
ȡĳŷ

ȳƾ
Ğƶ

Ğƶ
Ķƶ

 

ƻ.
ĥ.ĸ

.ƷƐ
 

ƻȡĠ
ȡŷƐ

Ɓŝ
ŠƋĥ

ŷȡƭ
ȳŷŸƎ

Ǝơ
ěɗƞ

ɯƋƇƋ
ȫĳ

Ğƶ
ƐɄĳ

ĜȽŷƋ
ȡĳŝ

ěɗȕ
ƮŚɋɄ

Ų
ȽƶĞ

ƶŷȳƾ
Ğƶ

ơŲ
ȡłŃě

ƨƩƋ
ȡĳŷ

ȳƾ
Ğƶ

Ğƶ
Ķƶ

 

ŝě
ɗȕƮǖ

ěƻ
Ƒĳŷ

ȳƾ
Ğƶ

ơŲ
ȡłŃ

ěƨ
ƩƋȡĳ

ŷȳƾ
Ğƶ

Ğƶ
Ķƶ

 (ɄƏ
ƹł

ƉƋ
ȧ

ƣƌɋɄƞ
Ő 

ȆɄƏ
ɄĠŷ

ŸǓɋģ
Ƌɗɼ

 Ņ
ƨȳƋ

) 

ƐƋ
Ÿƙǔƞ

ǁƙǗ
ƭƋ

ȡĳƐ
Ųś ȴ

ɏ
Ɛŵ

śƻ
łɋƎ

ŐŚ
ƻɗƨ

ƸƋśȧ
ŷȳƾ

Ğƶ
Ƌȡĳ

ƨƸƋ
śȧǦƋ

ȳǀŷŸĸ
ƔƐ

ɗ
ơě

ɗƞɯƋ
Ƈ 
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ǷƐ
Ǔƨ

ƟɯƋƇƁ
ȧʇ
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1 
 

ƻ.
ƶ. 

ƭ
ȳƁƇǖ

ƸǓ
Ÿ/ě

ƨƩǀ
ȢƆȧ/

Ǔě
ƨƩƦ

ƞ 
Ǧĳ

ĦƦ
ƞŚ

ȫ ěƎ
ɋ 

Ǔȶĸ
Ǝ

ěƶ
Ǔƨ

ȡƁƇě
ƨƩĥ

ƋƼȫɏ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʇ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʈ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʉ
 

ʅ.ʆ
. 

ěɋŲ
ŷɗ Ʉ

ƶɂƐ
ĸɋ Ƌ

ȡĳǓ
ƷƨƐ

ǓƷ
ƨȺƻ

Ğƶ
ƷĥƐ

ɗƷĥĳ
ƆƋ

ƉƋ
ǜȡƶ

őŔǀ
ŷŽȴ Ƌ

ȡĳƷƁ
ƞƮǓ

ƨƑŷ
Ÿȡ 

 
 

 
 

ʅ.ʆ
.ʅ.

 

 

Ǔȡě
ǗƋ

ȡĳě
ɋŲ

ŷɗƆ
ƋƉ

Ƌǜ
ȡƶő

ŔǀŷŽȴǓ
Ʒƫ

ƐɗǦ
Ƌȳǀŷ

ŸƨȳĠ
Ķƶ

ɅŚƻ
ƓƋ

ɄƙƂƶ
 

Ǧ.ĥ
.ǜ

. 
(Ǧ.

ǜ.
ě.)

 

- Ʉ
ƆǁȽĞ

ƶɄƷł
ȽǓɄ

ƶȨǓ
ƨȳĠ

Ķƶ
ĻɋƓ

ĸɗě
ƌȴĳ

ĸɋɄŵ
ƨƨ

ȳĠĶ
ƶƄ

ɋĳʉ
ʉ Ǔ

Ʒƫ
ƐɗǦ

Ƌȳ
ǀŷŸ - ě

ɋŲ
ŷɗě

őĹƐ
ɗƆƋ

ƉƋ
ǜȡƶ

őŔǀ
ŷŽȴǓ

Ʒƫ
Ɛɗ

ǦƋ
ȳǀŷŸƨ

ȳĠĶ
ƶɅŚ

ƻƓ
ƋɄƷ

łȽǓ
ɄƶȨǓ

 

- ƻ
ȡĠȡŷ

ƐƁ
ŝŠƋ

ĥŷ
ȡƭȳŷ

ŸǓƷ
ƫƐ

ɗɄƙƂƶ
ƷƁƞ

ƮǓ
ƨƑŷ

ŸȡƶŚŠƷ
ŷȷǀƓ

Ƌŝ
ěɗɄĸ

Ő 
- ź

ƨŝ
Ƌ Ƌ

ȡĳǃ
ƭŷ

ɆƨƼǓ
ƨȡƁ

Ƈěƨ
ƩɆƋ

Ğƶ
ǦƋ

ȳǀŷŸĞ
ƶɄƙ

ƂƶƨȳĠ
Ķƶ

 

- ƻ
ȡĠȡŷ

ƐƁ
ŝŠƋ

ĥŷ
ȡƭȳŷ

Ÿ
ǓƷ

ƫƐ
ɗɄƙƂƶ

ƷƁƞ
ƮǓ

ƨƑŷ
ŸȡƶŚŠ

Ʒŷȷǀ
ƓƋ

ŝě
ɗɄĸŐ

 

- ź
ƨŝ

Ƌ Ƌ
ȡĳǃ

ƭŷ
ɆƨƼǓ

ƨȡƁ
Ƈ

ěƨ
ƩɆƋĞ

ƶǦƋ
ȳǀŷŸĞ

ƶɄƙ
ƂƶƨȳĠ

Ķƶ
 

ʅ.ʆ
.ʆ

. 
ƐɄĳ

ĜȽƋƆ
ƋƉ

Ƌǜ
ȡƶő

ŔǀŷŽȴĽ
ƎƂƋ

ȳǓȡƁ
ƇȡȕƮƓ

ƋǓ
ƨƷǓ

ƐƋ
ȫĳƨ

ȳĠĶ
ƶ 

Ƌȡĳ
Ğƶ

ƁƁ
ȹƻĠ

ȳǓƷ
ŷȷǀƶ

ƐǓ
ɗƶŚŠƓ

ƻſ
ƌěɗɄ

ƷĞ
ƨŅ

ŷȡ
ƷƐě

ƐɄŝ
ƭŷ

ƫƼƦ
ƞ Ƌ

ȡĳǓ
ƨƆ

ƨɛ (
Ƅɋĳ

ƶȶƐƨ
ƋŸ ƻ

ěġŲ
ɐǀȢ Ƌ

ȡĸľɯ
ƭɆ

ƋĞ
ƶɅƐ

ĳɅĸ
ě Ƌ

ȡĳƷƐ
ƣƞ

ĸɋŲ
ȶƻ)

 

(ĥȹƶ
ƜƼǓ

ɗƐŸ ȷƶơ
ěƮ 

ƐɄĳ
ĜȽƋ Ʉ

ƅŅ
ɄƶɂƐ

ĸɋ Ƌ
ȡĳǓ

ƷƨƐ
ǓƷ

ƨȺƻ
ƐɄĳ

ĜȽƋ) 

ĥ.ł
.Ǧ.

Ɛ. 
(Ʉƻ

ģƆ
ȡĞƶ

ŝŠƋ
) 

 
- ƶ

Ɠƭ
Ğƶ

Ų
ɝǓȡě

ǗƷŷ
ȷǀƓ

ƋɄƶ
ɂƐĸ

ɋ 
- ƻ

ȡĠȡŷ
ƐƁ

ŝŠƋ
ĥŷ

ȡƭȳŷ
Ÿ

ǓƷ
ƫƐ

ɗɄƙƂƶ
ƆƋ

ƉƋ
Ʒŷȷǀ

ƓƋ
ŝě

ɗɄĸŐ
 

ʅ.ʆ
.ʇ

. 
ěɋŲ

ŷɗ Ƌ
ȡĳƷƁ

ƞƮǓ
ƨƑŷ

ŸȡɄƅ
ȕƮƶ

ŚŠƓ
ƻſ

ƌěɗɄ
ƷĞ

ƨŅ
ŷȡǓ

Ʒƫ
Ɛɗ

ǦƋ
ȳǀŷŸƨ

ȳĠĶ
ƶɅŚ

ƻƓ
ƋɄƙ

Ƃƶ 
 

Ǧ.ĥ
.ǜ

. 
 

- Ʉ
Ĩƻ

Ğƶ
Ų

ɝɅŲ
ƎɋǓ

ŸȧƞȧĞ
ƶɄƙ

ƂƶƷƁ
ƞƮ

Ǔƨ
ƑŷŸȡƶ

ŚŠƷŷ
ȷǀƓ

Ƌŝ
ěɗɄĸ

Ő 
- ƻ

ȡĠȡŷ
ƐƁ

ŝŠƋ
ĥŷ

ȡƭȳŷ
ŸǓƷ

ƫƐ
ɗɄƙƂƶ

ƷƁƞ
ƮǓ

ƨƑŷ
ŸȡƶŚŠƷ

ŷȷǀƓ
Ƌŝ

ěɗɄĸ
Ő 

 
 

ʅ.ʆ
.ʈ.

 
ɄƶɂƐ

ĸɋĸ
ƔƐ

ɗơě
ɗƞɯƋ

ƇƋȫĳ
Ğƶ

ƷĥƐ
ɗƷĥĳ

 Ƌȡĳ
Ğƶ

ƷƐƨ
ȶƻƷ

Ɓƞ
Ʈ

Ǔƨ
ƑŷŸȡƷ

ŷǡ
Ɛɗƨ

ěǀ
Ȣ Ő 

ƻ.
ĥ.ĸ

.ƷƐ
 

ɄƶɂƐ
ĸɋɄǓ

ĸě
ŸȧƷơ

ĳĸ
ƔƐ

ɗơě
ɗƞɯƋ

ƇƋȫĳ
Ğƶ

ƷĥƐ
ɗƷĥĳ

Ƌȡĳ
Ğƶ

ƷƐƨ
ȶƻƷ

Ɓƞ
ƮǓ

ƨƑŷ
ŸȡƷŷ

ǡƐ
ɗƨě

ǀȢ Ő
 

ɄǓ
ĸě

ŸȧƷơ
ĳĸ

ƔƐ
ɗƐş

ƨơ
ěɗƞ

ɯƋƇƋ
ȫĳ

Ğƶ
ƷĥƐ

ɗƷĥĳ
 Ƌȡĳ

Ğƶ
ƷƐƨ

ȶƻƷ
Ɓƞ

Ʈ
ĸƔ

ƐɗƷŷ
ȷǀƓ

ƋǦ
Ƌȳƨ

ɯŷƋ
ȡĳŝ

ěɗȕ
Ʈ

ǦƋ
ȳǀŷŸ 



ʗʄʏʈǓˀʃǏʁʨˑ

ʉʃǌǱʊʏǗʈʄʏǗʈɩʋɰʈǕʌ ʧʂʨʲɰʁǗʈɴ̒ ˑ ʄʬɰ ˏ ʳʃȋɷʊǻǈ ʇʧȅʋ

92

2 
 

ƻ.
ƶ. 

ƭ
ȳƁƇǖ

ƸǓ
Ÿ/ě

ƨƩǀ
ȢƆȧ/

Ǔě
ƨƩƦ

ƞ 
Ǧĳ

ĦƦ
ƞŚ

ȫ ěƎ
ɋ 

Ǔȶĸ
Ǝ

ěƶ
Ǔƨ

ȡƁƇě
ƨƩĥ

ƋƼȫɏ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʇ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʈ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʉ
 

 
Ǔƨ

ƑŷŸȡƷ
ŷǡ

Ɛɗƨ
ěǀ

Ȣ Ő 
Ʒŷȷǀ

ƓƋ
ƞȡƋ

ȡŷƮ
Ƌȡĳ

ƞȡɄƷ
Ĩɏ

Ʉư
Ɛƻ

ɗ 
 

ʅ.ʆ
.ʉ.

 
ɄƶɂƐ

ĸɋǦ
ƋȳƷě

ȫŷƮƷ
Ɠě

ɗɄƐǓ
ěě

ƨƩƶƐ
Ǔɗƨ

ƸƋŸȧƹ
łĞ

ƶǦĳ
ĦĞƶ

ŷȳƾ
Ğƶ

 

Ǧ.ĥ
.ǜ

. 
ƻ.

ě.Ƌ
. 

- Ǧ
ƋȳƷě

ȫŷƮƷ
ŷȷǀƓ

ƋɄƶ
ɂƐĸ

ɋƶȹĸƹ
ƻɗƋ

ȡĳǦ
Ƌȳ

ƨɯŷ
ŝě

ɗȕƮɄ
ƷƐȽƷ

ƓǓ
ɗ 

 
 

ʅ.ʇ
. 

ěɋŲ
ŷɗ Ʉ

ƶɂƐ
ĸɋ Ƌ

ȡĳǓ
ƷƨƐ

ǓƷ
ƨȺƻ

Ğƶ
ƷĥƐ

ɗƷĥĳ
ƆƋ

ƉƋ
ƨƋ

ȳǓǔ
 

Ʉƻ
ģƆ

ȡĞƶ
ŝŠƋ

 ĥ.
ě.ƶ

. 
 

 
 

ʅ.ʇ
.ʅ.

 
ɄƶɂƐ

ĸɋ Ƌ
ȡĳǦ

Ƌȳƨ
ɯŷƻ

ȡĠȡŷ
ƐƁ

ŝŠƋ
ĥŷ

ȡƭȳŷ
ŸǦɋƞ

ȧĞƶ
ƞȡƞ

Ų
ɛƎƨ

ȳĠ
ŷɋɅŲ

ĳǓ
Ʒƫ

ƐɗƶŚ
ŠƓƻ

ſƌě
ɗɄƷĞ

ƨŅ
ŷȡ 

Ʉƻ
ģƆ

ȡĞƶ
ŝŠƋ

 
ĥ.ě

.ƶ. 
- ƻ

ȡĠȡŷ
ƐƁ

ŝŠƋ
ĥŷ

ȡƭȳŷ
ŸǓŸȧƞ

ȧĞƶ
ƞȡƞ

Ų
ɛƎƨ

ȳĠŷ
ɋɅŲ

ĳ 
 

 

ʅ.ʇ
.ʆ

. 
ɄƶɂƐ

ĸɋƐ
Ɓŝ

ŠƋĥ
ŷȡƭ

ȳŷŸǦ
ƣȡǀŤ

ŪƋɝǀ
Ȣ ŅŃł

ȧ ǀɐĸ
ƔƐ

ɗƋȡĳ
ŷȳƾ

Ğƶ
 

ƻ.
ĥ.ĸ

.ƷƐ
 

Ɛő
ĹƐɗɄ

Ǔĸ
ěŸȧƷơ

ĳĸ
ƔƐ

ɗƻě
ġƋŸȡě

ɐǖ
ƶ

Ğƶ
Ȩ Ʒě

Ǥ
Ɛő

Ńȧ Ƌȡĳ
ǩŅ

Œǖ
ƾ

 

ĸƔ
Ɛɗƻ

ěġƋ
Ÿȡěɐǖ

ƶĞ
ƶȨ Ʒě

Ǥ
Ɛő

Ńȧ 
Ƌȡĳ

ǩŅ
Œǖ

ƾ
Ʒŷȷǀ

ƓƋ
ǦƋ

ȳƨɯŷ
 

ƙǔƞ
ǁƙǗ

ƭƻ
ȡĠȡŷ

ƐƁ
ŝŠƋ

ĥŷ
ȡ

ƭȳŷ
Ÿơě

ɗƞɯƋ
ƇƋȫĳ

ǖ
ƶĞ

ƶȨ 
ƷěǤ

Ɛő
Ńȧ Ƌȡĳ

ǩŅ
Œǖ

ƾ
ɄŚȽƨ

ƑȧƉ
ƎƷ

ƐǓ
ȡƁƇƦ

ƞɆƋ
Ğƶ

ƷƐě
Ɛǀ

Ȣ ŅŃł
ȧ ǀɐǖ

ƶĞ
ƶȨ 

ʅ.ʇ
.ʇ

. 
ɄƶɂƐ

ĸɋƐ
Ɓŝ

ŠƋƷ
ĥƐ

ɗƷĥĳ
 Ƌȡĳ

Ǧƣ
ȡǀŤŪ

Ƌɝǀ
Ȣ ŅŃł

ȧ ǀɐǦ
ƌěł

ɋƎŐ
 ěƌȴĳ

ǀȢ
Ǔɯƭ

ĸƔ
ƐɗƋ

ȡĳƭ
ȳŷŸȡƆ

ƨɛ ƶ
ȹƨƫ

Ƌ Ǧ
ƌěł

ɋƎŐ
ɄĞ

Ǔƻ
Ʈ ǀȢ ĸ

ɯĹƭ,
 

Ǧƌě
łɋƎ

ŐƐ
ěɅƷ

Ɛ, 
Ǧƣ

ȡƓƻ
ƐɄŵ

Ÿɏ
ǩǓ

Ƌƌ Ƌ
ȡĳǦ

ƌěł
Ʒƨɏ

Ɛő
Ńȧ 

ƻ.
ĥ.ĸ

.ƷƐ
 

ɄƶɂƐ
ĸɋƻ

ȡĠȡŷ
ƐƁ

ŝŠƋ
ĥŷ

ȡƭȳŷ
ŸƁƁ

ȹƻ
ǖĦ

ƻɗ 
ɄƶɂƐ

ĸɋƻ
ȡĠȡŷ

ƐƁ
ŝŠƋ

ĥŷ
ȡƭȳŷ

ŸƷƐŷ
ȡƐŷ

Ÿȡ
Ƌȡĳ

ƐŲ
Ÿ ȴɏƐ

ŵŸ
ƻ 

ƙŸƻ
ɗƋȧŷ

ȡǓƨ
ƑƄ

 Ƌȡĳ
ƷĥƐ

ɗƷĥĳ
Ğƶ

ǦƋ
ȳǀŷŸǀ

Ȣ ŅŃł
ȧ ǀɐ 

ʅ.ʈ
. 

ěɋŲ
ŷɗ Ʉ

ƶɂƐ
ĸɋ Ƌ

ȡĳǓ
ƷƨƐ

ǓƷ
ƨȺƻ

Ğƶ
ƷĥƐ

ɗƷĥĳ
ƷƐƞ

ɯƋƇƐ
ɄĸĹě

ǀȢ ƁƱ
ƞɯŷ

ɛƫƋ
 

ʇ 
Ɛȶě

 ʅ 
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ƻ.
ƶ. 

ƭ
ȳƁƇǖ

ƸǓ
Ÿ/ě

ƨƩǀ
ȢƆȧ/

Ǔě
ƨƩƦ

ƞ 
Ǧĳ

ĦƦ
ƞŚ

ȫ ěƎ
ɋ 

Ǔȶĸ
Ǝ

ěƶ
Ǔƨ

ȡƁƇě
ƨƩĥ

ƋƼȫɏ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʇ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʈ
 

ŀƌ
ɋʆʄ

ʆʉ
 

ʅ.ʈ
.ʅ.

 
ěǖ

ĳƋ
ȡĳǦ

ƣȡǀŤ
ŪƷƐ

ƞɯƋ
Ƈƞɯŷ

ɛƫƋ
Ťȧł

ȧ żƻ
ǓƷ

ƫƐ
ɗĞƶ

ƷĥƐ
ɗƷĥĳ

Ğƶ
Ķƶ

 Ğ
ƶƷƓ

ƷǓ
ɯƭƄ

ěɗƁ
ĳŅ

ƨȹƭ
ƷƐŅ

ƞƻ
ƶŚŠ 

Ƌȡĳ
Ğƶ

ƙŸƻ
ɗ

ɄǓ
ǃǖ

Ɖƶ
Ų

ɐź
ƨƷƐ

ƞɯƋ
ƇƐɄĸ

Ĺěǀ
Ȣ ƁƱ

ƞɯŷ
ɛƫƋ

ɄƏ
ƶŚŠƓ

ƻ
ſƌě

ɗɄƷĞ
ƨŅ

ŷȡ 

ʇ 
Ɛȶě

 ʅ 
- Ğ

ƶɄƶɂ
Ɛĸ

ɋƷƐƞ
ɯƋƇƷĥ

ƐɗƷĥ
ĳ 

(M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

S
y
st

e
m

)Ǔ
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ŸȡƐśȧ Ʒ
Ɛƞ

ƋƇ 
ƻ.

ĥ.ĸ
.ƷƐ

 
ɅěǓ

ƷƨȺƻ
ƻȡĠ

ȡŷƐ
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Ÿ ȴɏƐ

ŵŸ
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ƶƁǓ
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ŸĞƶ
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ŷȡ (

....
) Ǧ

ɋƞȧĞ
ƶɄƙ
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Ų
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ǷƐ
Ǔƨ

ƟɯƋƇƁ
ȧʈ

ʗʄʏʈǓˀʃǏʁʨ˒

ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʈ. ƶƓƭĞƶŲɝɄƻĠ ʇʍʈ ƻǓ/ĥ.ł.Ǧ.Ɛ. ĸȳɏɆżĴƁȧʆʈ ɅĠǀȢĸľ ȡĞ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸȧƞȧ
ǓɋɄŲȽǓȳɋĞƶƞȡƋȡŷƮ ƋȡĳǓɄƷƨĸɄƻȽɄǓĸěŸȧƷơĳȏěǖƶ «ĸěġȴǀȢǓɯƭ ƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸȧƞȧ 

ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ ɄǓĸěŸȧƷơĳǦƋȳƷěȫŷƮǓŸȧƞȧ 
ƭƋŸĞƶǓƷƨƐǓƷƨȺƻěɋɅŲƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ ƋȡĳɄǓĸěŸȧƷơĳɅƙƋĞƶǓěƨƩƦƞǓŸȧƞȧ 

ǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩĞƶɅěƁƷƨĳɗƐȧƐȶěƨȹƭ¬
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ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʉ. ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʇʅ ɅĠŷȳƾ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋǓȡĞġ ǖƾƞȡɄƷĨɏ
ɄưƐƻɗǓŸȧƞȧĸěġȴǀȢǓɯƭƋȡĳƭȳƁƇǖƸǓŸǓŸȧƞȧǓȳĠŚȳƨƋȧƭěƨƩ ĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ
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ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʊ. ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʆʇ ɅĠěŗŔ  ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋǀȢƐǓǔƎɄƻȽěƁȧʆ  
ɆƋěƨƩǀȢƆȧɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɄƏɆżĴƁȧʅʇ ƋȡĳƁȧʅʈ ɅĠěŗŔ  ŀƌ ɋʆʄʆʆ ɄĠŷŸɄǓɂƨƹƐ
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ǷƐǓƨƟɯƋƇƁȧʋ. ƶƓƭĞƶŲɝĸȳɏɆżĴƁȧʇ ɅĠǓȧǟ ŀƌ ɋʆʄʆʆ ǓŸȧƞȧƻƁƇƙƻɆƋěȡĸĹƷƐłȳɋƭƋŸĞƶ
ǓƷƨƐǓƷƨȺƻĞƶɅěƁƷƨĳɗ ʇ Ɛȶě ʅ ɆżĴƁȧʆʌ ɅĠěěĜŝ ŀƌ ɋʆʄʆʆ
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